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Pddijo

htajan terveiset lukijalle

P&adjohtaja Tiina Merisalo
Kuva: llari Jarvinen / Museovirasto

Kiihtyvien kriisien ja ristiriitojen tayttdmadssd, nopealiikkeises-

ti muuttuvassa maailmassa nousee kulttuuriperinndn merkitys
ja arvo pysyvyyden rakentamisessa entistdkin tdrkedmmaksi.
Kulttuuriperinndn suojelun kautta rakentuu se kriisinkestdvyy-
den perusta, jolle identiteettimme ja jatkuvuuden tunteemme
nojaa. Tuoreessa yhteiskunnan turvallisuusstrategian paivityk-
sessd tdmd tunnistetaan ja tunnustetaan: "Kulttuuriperinnol-

|& ja kansalliseen kulttuuriomaisuuteen luettavilla kohteilla on
suuri merkitys yksildiden ja yhteisdjen identiteetin ja itsetunnon
sdilyttémiselle ja yhteenkuuluvuuden tunteelle. Kulttuuriperinto-
tietovarannot ja muu kulttuuriomaisuus turvaavat kansakunnan
muistin, joka ei ole palautettavissa kerran kadottuaan.” Museo-
viraston monipuolinen tyd ja toiminta kulttuuriperinnén vaalija-
na, valtakunnallisena viranomaisena ja asiantuntijana edistdd
kestdvan kehityksen tavoitteiden mukaisesti sosiaalista, eko-
logista, taloudellista ja kulttuurista kestévyyttd. Tydmme vah-
vistaa yksildiden ja koko yhteiskunnan resilienssid sekd kykyd
suuntautua tulevaa.

Kulttuuri ja kulttuuriperintd on toimivan yhteiskunnan peE
sinfraa, keskeinen osa hyvinvointimme, itseymmdrryksemme ja
kehityskykymme perustaa. Me Museovirastossa huolehdimme
monimuotoisesta ja elinvoimaisesta kulttuuriperinndstd. Tarjo-
amme tietoa ja osaamista kulttuuriperinndn suojelemiseksi ja
kehittdmiseksi sekd osallistumme aktiivisesti niin kansalliseen
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kuin kansainvdliseen yhteistydhon. Tuemme eri vdestoryhmien
osallisuuden mahdollisuuksia ja edistdmme demokratiaa yh-
denvertaisten, saavutettavien ja asiakasldhtdisten palveluiden
avulla.

Toimintamme tukee hallitusohjelman sekd opetus- ja kulttuuri-
ministerion asettamia kulttuuripolitiikan yhteiskunnallisen vai-
kuttavuuden tavoitteita. Olemme sitoutuneet parantamaan
toimintamme ympdristévaikutuksia - vastuullista ja huolellista
taloudenpitoa unohtamatta. Kulttuurinen ja sosiaalinen kéden-
jalkemme on vahva. Ympdristdd kuormittavan jalanjdlkemme
mddrittely on vaatinut enemman tyotd, ja 2024 rakensimmekin
kestavyystavoitteitamme ja -mittarointiomme Ekokompassi-ym-
pdristojdrjestelmdn avulla, joka etenee auditointiin vuonna
2025.

Keskeistd kestavyys- ja vastuullisuustydssa on, ettd kaikki joh-
toa mydten ovat sitoutuneet tydhon: ndytetddn, kerrotaan, pu-
hutaan, ja opitaan yhdessd. Ndin siitd muodostuu osa tydmme
arkea. Kestdvyyspaneelin jo vuosia sitten Suomelle tunnistamis-
ta etenemisaskeleista toinen oli se, ettd tietoon ja yhteistoimin-
taan perustuvan suunnittelun myotd kestavyydestd tulee uusi
normaali yksildiden ja yhteisdjen arkeen. Koemme yhteisesti,
ettd valtakunnallisena johtavana alan virastona Museoviraston
tulisi olla kestdvyyden esimerkillinen toimija myds muulle kult-
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tuuriperintokentalle. Emme tee tyétdmme yksin, vaan yhdessa
laajan toimijaverkoston kanssa.

Vuonna 2024 olemme pyrkineet edistdmadn kestavyystavoittei-
tamme muun muassa museosisdltdjen ja yleisdtyon, kokoelma-
tyon ja digitoinnin kehittdmisen, kulttuuriympdristotyon ja sii-
hen liittyvdn tiedon tuotannon ja koulutusten, avustustoiminnan
sekd kansainvdlisten hankkeiden ja sopimusten toimeenpanon
kautta. Naista kaikista toimista ja hankkeista padset tarkemmin
lukemaan vuoden 2024 kestdvyysraportistamme. Ldmmin kiitos
aktiiviselle kestavyysringillemme ja kaikille sitoutuneille, moti-
voituneille ja osaaville tyontekijoille ja yhteistydkumppaneille.
Kulttuuriperinndn voima kannattelee meitd kaikkia kestdvam-
man tulevaisuuden rakentamisessa.

Tiina Merisalo
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Museoviraston organisaatio 2024
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Museoviraston esittely - kulttuurinen kestavyys
edella vastuullisuustyohon

Kulttuuriperinté on hyvdn yhteiskunnan valttadmaton
voimavara. Kulttuuriperinto tuo merkityksellisyyttd,
syvyyttd ja perspektiivid maailmaan. Se yhdistad meita,
ja auttaa ymmadrtdmadn erilaisuutta.

Yhteiskunnan turvallisuusstrategiassa kulttuuripalvelujen ylld-
pitdminen ja kulttuuriomaisuuden suojelu madritelladn elintdr-
kedksi henkisen kriisinkestdvyyden toiminnoksi. Museoviraston
tehtdvanad on suojella yhteistd kulttuuriperintddmme, joka on
tarked henkinen voimavara ja muutosvoima. Tahdn kuuluu myés
kulttuuriperinndn saavutettavuuden ja sen helpon, avoimen
kayton lisddminen. Museovirastossa tehtdvdndmme on edistad
kestdvad kehitystd ja kestavyysmurroksen edellytyksid, niin yh-
teiskunnallisesti kuin omassa toiminnassamme.

Ytimessa kulttuurihistorian sailyttaminen
ja esittdminen

Museovirasto vastaa kulttuurihistoriallisesti arvokkaan ympd-
ristdn, arkeologisen kulttuuriperinnén ja rakennusperinnoén sekda
kulttuuriomaisuuden suojelusta yhdessd muiden viranomaisten
ja muun museolaitoksen kanssa. Kartutamme ja esittelemme
kulttuurihistoriallisia kansalliskokoelmia, tutkimme aineellista

kulttuuriperintdd sekd ohjaamme ja kehitdmme museoalaa val-
takunnallisesti. Museovirasto toimii opetus- ja kulttuuriministe-
rion laisuudessa osana sivistyshallintoa. Viraston toiminnot on
jaettu kolmeen osastoon: Suomen kansallismuseoon, kulttuu-
riympdristépalveluihin sekd arkisto- ja tietopalveluihin. Lisdksi
organisaatiota tukee kolme palveluyksikkéa: museoalan kehit-
taminen, hallintopalvelut sekd markkinointi ja viestintd. Viraston
palveluksessa oli vuoden 2024 lopussa 241 tyontekijad.

Vastuullisuus osana toiminnan arvoja

Suomen kansallismuseo on valtakunnallinen kulttuurihistorian
museo, jonka tehtdvand on tutkia, kartuttaa ja esitelld aineel-
lista kulttuuriperintéd. Suomen kansallismuseo toimii Suomen
kulttuurihistoriallisena keskusmuseona. Suomen historian ja
kulttuurihistorian kansalliskokoelmassa on yli puoli miljoonaa
esinettd. Suomen kansallismuseo vastaa kahdeksan museon
sekd Hameen linnan ja Olavinlinnan toiminnasta ja osallistuu
oman alansa museotoiminnan kehittdmiseen.

Kulttuuriympdristopalvelut-osasto vastaa kulttuuriympdristdon,
arkeologiseen kulttuuriperintéon, vedenalaiseen kulttuuripe-
rintdon, rakennusperintdon ja kulttuurimaisemaan sekd restau-
roinnin ohjaukseen liittyvistd asiantuntija- ja viranomaistehtd-
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vistd sekd niiden valtakunnallisesta kehittédmisestd. Osasto tuo
esiin kulttuuriympdristdjen arvoja, merkitystd ja mahdollisuuk-
sia osana kestdvdad yhteiskuntaa. Se toteuttaa valtakunnalli-
sia suojeluohjelmia ja -hankkeita ja osallistuu kansainvdliseen
toimintaan. Osasto kehittdd kulttuuriympdristdalaa, sen toimin-
tatapoja ja -edellytyksia yhteistydssa museokentdn ja muiden
kumppaneittensa kanssa.

Arkisto- ja tietopalvelut -osaston tehtdvand on vastata arkis-
to-, kuva- ja kirjastopalveluista sekd kartuttaa ja hoitaa arkis-
toja, arkeologisia kokoelmia, kuvakokoelmia ja kirjaston ko-
koelmia. Museoviraston esine- ja kuvakokoelmissa on tietoja
ihmisistd ja ilmidistd tuhansien vuosien ajalta. Museoviraston
arkistossa on yli sadan vuoden ajan muodostunutta kulttuu-
riympdristdn ja kulttuuriperinndn tutkimiseen, hoitoon ja hallin-
toon liittyvad materiaalia. Kirjasto on maan suurin kaikille avoin
museoalan tieteellinen erikoiskirjasto. Sen erikoisaloja ovat mm.
arkeologia, historia, kansatiede, museologia, taidehistoria ja
rakennussuojelu. Osasto edistdd kulttuuriperintdd koskevan tie-
don saatavuutta myds tietoverkkojen kautta kehittdmalla mu-
seokokoelmia sekd kulttuuriympdristod koskevaa digitaalista
tallennusta ja tietojdrjestelmid. Osasto myds toteuttaa arkeolo-
gisia kenttdpalveluita maksullisena toimintana.

Museoalan kehittdminen -yksikkd vastaa Suomen museoalan
yleisestd kehittdmisestd, museoiden alueellisen tai erikoisalan
toiminnan sopimusohjauksesta, valtionavustusten jakamisesta
ja valtakunnallisen museotilaston yllapidosta. Kehittdmispalve-
lut edistdd museoiden yhteistoimintaa, antaa neuvontaa, valit-
tdd tietoa ja osallistuu alan kehittdmishakkeisiin.

Hallintopalvelut-yksikkd tukee toimintayksikdiden toimintaa
antamalla oikeudellista neuvontaa, edistdd toimintojen lain-
mukaisuutta ja hyvad hallintoa sekd vastaa sopimusten, sddn-
ndsten ja muiden normien ja ohjeiden tulkinnasta. Yksikko tuot-
taa Museovirastolle henkilostépalveluita, kehittad ja yllapitad
palkkausjdrjestelmdd, matkustus- ja hankintaprosesseja sekd
vastaa esimerkiksi rekrytoinnista sekd tydsuojelun ja tyodterve-
yshuollon jarjestdmisestd. Lisaksi yksikko tuottaa taloushallin-
topalveluita, talouteen liittyvad suunnittelua ja seurantaa sekd
ohjeistusta ja valvontaa. Yksikkd huolehtii kiinteistojen vuokra-
ustoimintaan liittyvistd sopimuksista ja kdyttdjapalveluista.

Markkinointi ja viestintd -yksikké vastaa Museoviraston ja Suo-
men kansallismuseon viestinndstd, markkinoinnista, brandin-
hallinnasta ja julkaisuista sekd vuoden 2024 loppuun saakka
SKM:n kokous- ja juhlapalveluista, ravintolakonsepteista sekd
museokaupoista.

Museoviraston toimintaa kokonaisuudessaan kuvaavat suun-
nittelun ja seurannan asiakirjat |6yddt verkkosivuiltamme:
Suunnittelun ja seurannan asiakirjat - Museovirasto



https://www.museovirasto.fi/fi/tietoa-meista/suunnittelun-asiakirjat

Vuoden 2024 tunnuslukuja

TOIMITILAT HENKILOSTO

Kokonaisneliot Kokonaishenkild- Sairaus- ja Palkat milj. €

tyo det (htv) t t -
87 500 T sossader, 1442

tyopaivid/htv

Toimistoneliot
3000 280 6,3

Koulutus €/htv 465
Museoita Linnoja

8 2

#kestavakehitys #kulttuurinenkestdvyys #agenda2030

MATKUSTAMINEN CO»e, kg (hiilidioksidiekvivalentti)

Lentomatkojen
Matkojen [km hiilijalanjalki Lentokilometrit

2174 29 200 270 000

Perustuu DEFRA-hiilijalanjdlkilaskentametodiin.
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VERKKOSIVUT

Museovirasto.fi

katselukertoja 268 152

Finna.fi

katselukertoja 1738 974

Korjaustaito.fi

katselukertoja 52 987

Finna.fi on ilmainen hakupalvelu, joka kokoaa arkisto-, kir-
jasto- ja museoaineistoja yhteen paikkaan. Museoviraston
objekteja oli Finna.fi:ssd 378 875 kpl vuonna 2023.

PALVELUITA

Kavijoitd Suomen kansallis-

museon kohteissa 531 859

Kulttuuriympdriston

viranomaisasioita 1949
Kirjaston lainat 32109
Sidosryhmatilaisuuksien

osallistujat 3 895
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Vastuullisuustyon juuret Kestéavat virastot
-hankkeessa

Mitd kestava kehitys Museoviraston tydssd tarkoittaa? Tata
kysyttiin vuonna 201~ JKaiku-rahoituksella toteutetussa Kestd-
vat virastot -hankkeen henkilostokyselyssd. Hankkeen aikana
tutustuim hdessd Agenda 2030 -tavoitteisiin jorﬁdimme,
mitka niista ovat merkityksellisid Museoviraston toi assa.
Kysely toi esiin sen, ettd viraston arvomaailman ja toimintaken-
tdn koettiin olevan linjassa kestdvan kehityksen tavoitteiden
kanssa, mutta samalla konkreettisten tekojen ja kdytdntdjen
luomisessa kaivattiin reippaampaa otetta.

Yhteinen tehtava:
Museoviraston kestdavén kehityksen
toimintaohjelma 2025

Vuonna 2022 vastuullisuustyd sai konkreettisemman muodon,
kun Museoviraston Kestdvan kehityksen toimintaohjelma val-
mistui. Ohjelma keskittyy meille olennaisimpiin viiteen Agen-
da 2030 -tavoitteeseen, joita kuvataan tarkemmin seuraavas-
sa luvussa. Toimintaohjelman edistymistd seuraamaan ja siita
raportoimaan perustettiin Kestdvan kehityksen osaamisrinki.
Ringissa on laaja edustus viraston eri osastoista ja yksikdistd.
Kestavyysraportointi kuuluu johtoryhmdn ja Kestdvan kehityk-
sen osaamisringin jasenend toimivan kehittdmisjohtaja Pirjo
Hamarin vastuulle. Rinki tapaa kerran kuukaudessa. Se raportoi
saanndllisesti tydn edistymisestd viraston johtoryhmdlle. Koko
viraston yhteisissd kuukausittaisissa henkildstoinfoissa on kes-
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tavdn kehityksen asioita esitelty noin kahdesti vuodessa. Jat-
kossa tasta tehddadn sadnnollisempdd ja arkisempaa.

Ekokompassi-ympdristojarjestelmaad
rakentamassa

Vuonna 2023 aloitimme mdadratietoisen tydskentelyn koh-

ti Ekokompassi-ympdristdjarjestelmdd. Sitd luotsaa Ekokom-
passi-tydryhma talon ulkopuolisen konsultin johdattelemana.
Vuoden 2023 aikana kdynnistettiin prosessin mukainen al-
kukartoitus, ja vuoden 2024 jatkettiin toitd tavoitteiden, vas-
tuuhenkildiden ja toimintasuunnitelman kanssa. Vuoden 2025
loppuun mennessd toiminta on tarkoitus kdynnistad, suorittaa
ensimmdinen auditointi ja hankkia ndin Museovirastolle Eko-
kompassi-sertifikaatti.

Strategiasta selkdnojaa kestévyystyoélle

Kestdvan kehityksen ulottuvuus on osa Museoviraston toimin-
tastrategiaa. Myds opetus- ja kulttuuriministerion koko hallin-
nonalaa koskevat kestdvan kehityksen tavoitteet edellyttavat
meiltd konkreettisia toimia kestdvédmman huomisen luomiseksi

oIoIIomnE
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Kadenjalkimaalaus kgelimssa Kristiinan Astuvansalmessa.
Kuva: Vesa Lauluma useovirasto
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HYVA

1 0 ERIARVOISUUDEN
KOULUTUS

VAHENTAMINEN

|

Vastuullisuustyotda ohjaavat YK:n
kestdvan kehityksen tavoitteet

Kestavan kehityksen toimintaohjelmamme pohjautuu valtionhal-
linnossa yleisesti kaytettyyn YK:n Agenda 2030 -viitekehykseen.
Viitekehyksessd on 17 universaalia kestdvdn kehityksen tavoitet-
ta, joista olemme valinneet viisi meille merkityksellisintd.

Agenda 2030 -viitekehys perustuu ajatukseen organisaation
jattdmdstd kddenjdljestd ja jalanjdljestd. Kddenjdlki tarkoittaa
myonteistd vaikutusta toimintaympdristdon, esimerkiksi yhtei-
son osallistamisen tai tydnantajana toimimisen kautta. Jalan-
jalki taas on negatiivinen vaikutus, esimerkiksi toiminnasta ai-
heutuvat ympdristévaikutukset.

Jalanjalkivaikutusta voidaan tarkastella ekologisen, sosiaali-
sen, kulttuurisen ja taloudellisen vastuun ndkdkulmasta. Mu-

1 VASTUULLISTA
KULUTTAMISTA
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IHMISARVOISTA
TYOTAJA
TALOUSKASVUA

seoviraston kddenjdljen analysointi on virastossa koettu luon-
tevaksi, sillé toiminnan yhteiskunnallinen merkitys on helppo
perustella. Sen sijaan jalanjalked emme ole vield riittavan
tarkasti selvittdneet. Tieddmme kuitenkin, ettd merkittéva osa
jalanjalkedmme muodostuu toimitiloista. Erityisesti kokoelmien
sdilytystilojen tiukat olosuhdevaatimukset kasvattavat ekolo-
gista jalanjalkedmme.

Jalanjdljen, ja erityisesti hiilijalanjdljen, selvittdminen onkin tar-
ked kehitysalue. Samoin vastuullisuusraportointiin liittyvien mit-
tareiden tarkentaminen kunkin kestdvan kehityksen tavoitteen

edistymisen seuraamiseksi on vield tyén alla.

Seuraavassa luvussa tarkastelemme kutakin tavoitetta tarkem-
min ja raportoimme vuoden 2024 teoistamme tdrkeimmat.

13
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Eriarvoisuuden vahentéiminen

Tavoitteenamme on vdhentdd eriarvoisuutta maiden sisalla ja niiden valilla.

1 0 ERIARVOISUUDEN

VAHENTAMINEN Voimme omalla toiminnallamme lisatd ymmarrysta yhdenvertaisuuden
merkityksestd seka kehittadd omia palveluitamme tasa-arvoisempaan,
— vuorovaikutteisempaan ja avoimempaan suuntaan edistden osallisuutta
]

kulttuuriperintoon.

ALATAVOITE 10.2 MITEN TAHAN PYRIMME

Edistdd vuoteen 2030 mennessd kaikkien Tarjoamme osallisuuden kokemuksia ja turvallisen tilan, toimimme kohtaamisen ja
sosiaalista, taloudellista ja poliittista vuoropuhelun alustana. Tarjoamme yhteiskunnallisen keskustelun paikkoja ja mah-
osallistumista ja kannustaa siihen idstd, dollisuuksia. Otamme kansalaisia ja yhteis6jd mukaan oman kulttuuriperinténsa
sukupuolesta, vammaisuudesta, rodusta, mddrittelyyn ja teemme kulttuuriperintdtyota yhdessa.

etnisyydestd, alkuperdstd, uskonnosta

tai taloudellisesta tai muusta asemasta Osallistamme erilaisia yhteiséjd@ mm. kokoelma- ja tallennustydhon. Lisdksi Suomen
rilppumatta. kansallismuseo toimii aktiivisesti kulttuurisen kestdvyyden vahvistamiseksi ajankoh-

taisella ja temaattisella ohjelmistolla ja yleisotyolld.

Museovirasto toteuttaa toiminnassaan virastolle laadittua tasa-arvo- ja yhdenver-
taisuussuunnitelmaa.
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EDISTYMINEN
VUONNA 2024

1 0 ERIARVOISUUDEN

VAHENTAMINEN

denvertaisuu-

n, demok
an ja osallisuuden
edistdminen nakyi
Suomen kansallis-
museon ohjelmistojen sisdltdjen, tuotan-
totapojen ja verkostojen kehittdmises-
sd. Museon sisdlldissd nostettiin vuonna
2024 esiin kansallisten vahemmistdjen
merkkipdivid: museolla oli esimerkiksi toi-
mintapiste kulttuurikeskus Stoan Eid-juh-
lassa. Kansallismuseon Toista maata ja
Suomen tarina -perusndyttelyiden pdi-
vityksessd jatkoimme hyvin alkanutta
yhteisdyhteistyotd Suomen historiallisten
vahemmistdjen kanssa. Kansallisten va-
hemmistdjen sekd inkerinsuomalaisten ja
karjalaisten edustajat osallistuivat ndyt-
telyiden sisaltojen kehittdmiseen.

Nykyajan tallennushankkeissa merkitta-
vand painopisteend ovat vahemmistot,
ja vuonna 2024 keskidssd oli Suomen ta-
taariyhteison kulttuuri. Omaa kokoelma-
tyotd kehitettiin osallistavan kartunnan
ja yhteisoldhtdisen kaytdn opettelulla.
Vuonna 2024 padtokseen saatetus-

sa Moninainen suomalaisuus -nykydo-
kumentointihankkeessa kehitettiin ja

Kokoelma- ja konservointikeskus. Kuva: xx / Museovirasto

testattiin museotydn kaytdntdjd kult-
tuurisesti moninaisen, rodullistetun tai
mixed-suomalaisen kulttuuri-identiteetin
ja -perinndén dokumentoimisessa ja mo-
nipuolistettiin museokokoelmien kautta
valittyvad kuvaa suomalaisuudesta.

Kulttuuriesineiden palauttamisprosessit
kuuluvat osaltaan Suomen kansallismu-
seon kestavadn kokoelmapolitiikkaan
ja toimiin kulttuuristen oikeuksien edis-
tamiseksi. Museo kaynnisti 1ﬁ—luvullo

VASTUULLISUUSRAPORTTI 2024

tuolloisesta Dahomeyn kuningaskunnas-
ta anastetun seremoniaistuimen palau-
tusprosessin Beninin tasavallalle. Beninin
repatriaation ohella Suomen kansallis-
museo piti yhteyttd Namibiaan Ondon-
gan kuningaskuntaan valtakiven frag-
menttien luovutuksesta 2023 alkaneen
restituutio-prosessin seuraamiseksi sekd
Mesa Verden palautuksessa mukana
olevien heimojen edustajiin jatkotoimien
kartoittamiseksi.
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sanpaakk
Tarralappu
Y on eri värillä

sanpaakk
Tarralappu
demokratian tavutus! miel pyritään mahd vähäiseen tavuttamiseen.

sanpaakk
Tarralappu
.. käynnisti tuolloisesta Dahomeyn kuningaskunnasta vuonna 1890 anastetun..
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KUVATEIE... . Kuva: xx / Museovirasto

Museoviraston johtaman, vuonna 2024
pddttyneen kolmevuotisen LIVIND - Luo-
va ja eldva kulttuuriperintd Pohjoisen
ulottuvuuden voimavarana -hankkeen
keskidssd oli vahvistaa edellytyksid ai-
neettoman kulttuuriperinnén ja kestd-
van kehityksen yhdistamiselle. Hankkeen
tuloksena syntyi kansainvdlisen toimija-
kentdn yhteinen verkkoalusta, tutkimusta
eldvdasta perinndstd kestavyyden ndko-
kulmasta ja politiikkasuositus. LIVINDiIn
tulokset on koottu yhteen englanninkie-
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liselle verkkoalustalle Livind.fi, joka tar-
joaa virikkeitd ja valineitd kdytettdviksi ja
sovellettaviksi.

Museovirasto tuki osallisuuden ja demo-
kratian vahvistumista jarjestdmalld yh-
teistydssd Euroopan neuvoston kanssa
ltdmeren maiden yhteisen Faro Regional
-seminaarin Suomenlinnassa syyskuus-
sa 2024. Seminaarissa kdsiteltiin Faron
puiteyleissopimuksen periaatteiden kdy-
tdnndn soveltamista eri maissa. Yleisso-

pimus koskee kulttuuriperinnén yhteis-
kunnallista merkitystd, sen keskeinen
periaate on osallisuus kulttuuriperintddn
ja se nojaa Euroopan neuvoston kulma-
kiviin: ihmisoikeuksiin ja demokratiaan.
Seminaari vahvisti yhteistyota osallisuu-
den hyvien kaytdntojen jakamisessa Iahi-
maiden valilld. Seminaariin osallistui noin
160 asiantuntijaa, hallinnon ja jarjesto-
kentdn edustajaa 13 maasta.


https://livind.fi/
sanpaakk
Tarralappu
LIVIND-hankkessa osallisuutta kulttuuriperintöön edistettiin ja vahvistettiin muun muassa tapahtumien kautta. Kuva: Museovirasto
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Case: Eratauko-dialogit kulttuuriperinnon
omistajuudesta

uvateksti sa a
Kuva: xx/Museovirasto
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Saamelaisten esineistdd on viety satojen vuosien ajan pois
Saamenmaalta museoihin ympdri maailmaa. Vuonna 2021 Suo-
men kansallismuseo ja Saamelaismuseo Siida sopivat runsaan
2 000 esineen palauttamisesta Saamenmaalle. Kyseessd on
maailmanlaajuisestikin ainutlaatuinen repatriaatio eli kulttuuri-
perinndn palautus sen alkuperdisille omistaijille.

Palautus toimi [ahtdpisteend myds Suvi Westin jo Anssi KOmin
Jussi-palkitulle dokumenttielokuvalle, Mdhccan - Kotiinpaluu
(Vaski Filmi, 2023). Elokuvassa késitelldan kulttuuriperinndn mer-
kitystd ja omistajuutta, yhteyden etsimistd esivanhempiin sekd
anteeksiantoa. Museot kayttavat valtaa madritellessadn keiden
tarinat kerrotaan ja millé tavalla, mistd kulttuuriperintd muodos-
tuu ja minkalaisia merkityksida eri esineille annetaan. Museoiden
kertomilla tarinoilla on ollut IGpi historian valtava merkitys va-
hemmistdihin kohdistuvien stereotypioiden ylldpitdmisessd.

Saamelaisesineiden kokoelma muodostui esineistd, joita on
kerdtty museokokoelmiin aina 1830-luvulta alkaen. Esineiden
palauttaminen ja siihen liittyvdt tunteet ovat olleet sensitiivinen
aihe ei ainoastaan saamelaisyhteisdille, vaan myds museoiden
kokoelmatyontekijdille. Témadn vuoksi Suomen kansallismuseo
koki tarkedksi tarjota museo- ja kulttuurialan tyéntekijoille rau-
hallisen ja turvallisen tilan, jossa aiheesta voitiin kaydd raken-
tavaa ja tasavertaista keskustelua.

Museo toteutti yhteistydssd Vaski Filmin ja Erdtauko-sadtion
kanssa sarjan dialogitilaisuuksia museo- ja kulttuurialan am-
mattilaisille saamelaisesineistdon palauttamisesta kertovan
Kotiinpaluu-elokuvan yhteydessd kolmella eri paikkakunnalla.
Keskustelut jarjestettiin Helsingissd, Tampereella ja Oulussa yh-
teistydssd paikallisten museotoimijoiden kanssa. Keskustelui-
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hin osallistui yhteensd 25 osallistujaa. Museo- ja kulttuurialan
ammattilaisille tarjotuilla keskusteluilla pyrittiin vahvistamaan
ammatillista osaamista, toimintamalleja ja kdytdntdjd yhden-
vertaisuus- ja demokratiakasvatuksen sekd osallisuuden edis-
tamiseksi.

Yhteiset keskustelut saivat osallistujilta kiitosta turvallisesta ja
rauhallisesta ilmapiiristd, joka mahdollisti syvdllisen perehtymi-
sen aiheeseen. Keskustelut antoivat osallistujille uusia oivalluk-
sia sekd rohkeutta kdsitelld vaikeita aiheita omassa tydssadn.


https://areena.yle.fi/1-62646244

Hyva koulutus

VASTUULLISUUSRAPORTTI 2024

HYVA Tavoitteena on taata kaikille avoin, tasa-arvoinen ja laadukas koulutus seka elinikdiset oppimis-
KOULUTUS mahdollisuudet. Tuemme toiminnallamme elinikdistd oppimista. Tarjoamme avoimia aineistoja,
.' i oppimisympdristoja ja digitaalisia palveluja. Aineistomme ovat suurelta osin vapaasti kaytetta-

ALATAVOITE 4.7

Tavoitteenamme on varmistaa vuoteen
2030 mennessd, ettd kaikki oppijat saa-
vat kestdvan kehityksen edistdmiseen
tarvittavat tiedot ja taidot esimerkiksi
kestavad kehitystd ja kestavid eldmadn-
tapoja, ihmisoikeuksia, sukupuolten ta-
sa-arvoa, rauhan ja vakivallattomuuden
kulttuurin edistdmistd, maailmankansa-
laisuutta, kulttuurien monimuotoisuuden
sekd kulttuurin osuutta kestdvassd kehi-

tyksessd arvostavan koulutuksen kautta.

vissa erilaisiin oppimistarkoituksiin.

MITEN TAHAN PYRIMME

Valitdmme kestavdn kehityksen tietoa ja taitoja museoalalla ja kulttuuriympdristo-
tydssd esimerkiksi ndyttely-, tapahtuma- ja yleisdtydssa, julkaisuissa, digitaalisissa
palveluissa sekd viestinndssd. Kulttuuriympadristotyotd tukevat aineistot ja julkaisut,
kuten Korjaustaito.fi ja Rakennettuhyvinvointi.fi, perustuvat resurssiviisauteen ja kes-
tavyyteen. Kulttuurisesti kestéva kehitys, kulttuurinen moninaisuus ja yhteisdjen osal-
lisuus ovat tydssdmme keskeisid tavoitteita.

Digitaaliset palvelut ja avoimet aineistot, kuten Finna-ndkymdt ja digitaalinen ko-
koelma, tukevat elinikdistd oppimista ja madaltavat kynnystd pddstd palvelujemme
pariin resursseista ja sijainnista riippumatta. Edistdmme museo- ja kulttuuriperinto-
alan kestdvdn kehityksen osaamista ja piddmme tdmdn ndkdkohdan mukana kai-
kessa toiminnassamme, kuten mydntdmiemme avustusten kriteereissd, vaikuttamis-
tydssd sekd jarjestamissdmme tapahtumissa.
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EDISTYMINEN
VUONNA 2024

HYVA
KOULUTUS

Suomen kansallis-
museon kohteiden
laaja tapahtuma-
ohjelmisto toteu-
tetaan useiden
kumppaneiden
sekd eri kohteiden paikallisten yhteistyo-
tahojen kanssa, mikd mahdollistaa lukui-
sien erilaisten yhteisdjen osallisuuden ja
mukanaolon hankkeissa. Suomen kan-
sallismuseon valtakunnallisesti ndkyvin
hanke oli Kansallismuseo saapuu kyladn
-kiertue, jossa Kansallismuseon suosi-
tuimmat esineet sekd museon asiantunti-
jat Iahtivat viikonlopuiksi vierailulle mu-
seoihin eri puolille Suomea. Vuonna 2024
Torniossa, Lappeenrannassa, Raahessa
sekd Loimaalla jdarjestetyt suositut kam-
panjapdivat kerdsivat paikallisiin muse-
oihin yleisdéa pitkienkin matkojen takaa.

Museoviraston ja Suomen kansallismu-
seon aineistojen saattamista digitaali-
seen, saavutettavaan muotoon jatket-
tiin. Arkistojen, kirjastojen ja museoiden
yhteinen Finna-palvelu tarjoaa kulttuuri-
perintdd, mahdollisuuksia oppimiseen ja
|Ghteitd tutkimukseen. Jatkoimme vuonna
2024 kokoelma-aineistojen avaamista
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KUVATEKSTIE(UVG: xx / Museovirasto

vapaaseen kayttoon. Talld hetkelld Fin-
nasta 16ytyy yli 420 000 kokoelmaob-
jektin (esineen, kuvan) tiedot. Kaikkia
Museoviraston kokoelmia katsottiin verk-
kosivustolla Finna-ndkymissa yhteensd
yli 1,7 miljoonaa kertaa, mikd muodostaa
merkittdvimman yksittdisen osan koko
Finna-kdytdstd. Finnaan avatuilla kokoel-
milla on kokonaisuudessaan suuri vaikut-
tavuus muun muassa oppimisessa, iden-
titeetin rakentamisessa sekd hyvinvoinnin
ja luovan talouden edistdmisessa.

Rakennetun kulttuuriympdriston osalta
edistdmme rakennusperinndn kestavaa
hoitoa ja luonnonvaroja sadstdvaad kor-
jaamista sekd vahvistamme ndihin liit-
tyvad osaamista. Korjausrakentang=qn
ohjeistuksia on julkaistu Korjoustg@
fi-sivustolla suunnitelmallisesti. Vuon-

na 2024 panostettiin korjauskortteihin,
jotka ovat sivuston suosituin osa. Kayn-
timadrat kasvoivat verrattuna edellis-
vuoteen (13 840 kavijad, 53 000 sivun-
katselua). Rakenteilla oleva sivuston uusi
sisdltoelementti, Korjaajan polku, palve-


sanpaakk
Tarralappu
Moninainen suomalaisuus -nykydokumentointihanke tehtiin yhteisölähtöisesti. Suomen kansallismuseon kokoelmiin tallennettiin esine, kuvia ja haastatteluvideoita litteraatteineen. Aineistoa avattiin myös Finnaan. Kuva: Rania Taina, Museovirasto

sanpaakk
Tarralappu
Korjaustaito.fi mahtumaan yhdelle riville


lee pienempid korjaushankkeita ja tukee
tavanomaisempien rakennusten omatoi-
mistakin korjaamista. Ndin se tdydentad
aiemmin julkaistua Restauroinnin polkua,
joka kohdistuu suuriin hankkeisiin.

Kulttuuriympdristotyotd tekevat kohtaa-
vat kestdvyyskysymyksiin liittyvid ristirii-
taisia intressejd, kuten tuulivoiman sovit-
taminen maisema-arvoihin tai virtavesien
kulttuuriperinnén ja vaelluskalakantojen
palauttamisen valinen yhteensovittami-
nen. Jarjestimme vuonna 2024 vastaavis-
ta kysymyksistd ponnistaneen Kestdvyys-
murros, vihred siirtyma ja ristiriidat sekd
Opi rakentamaan yhteistyota -koulutuk-
set, joista jalkimmadinen antoi valmiuksia
konfliktien ennakointiin sekd yhteisesti hy-
vaksyttdvien ratkaisujen 1dytdmiseen neu-
vottelemalla. Koulutuksiin osallistui kult-
tuuriympdristoasiantuntijoita alueellisista
vastuumuseoista ja Museovirastosta.

Osallistuimme aktiivisesti nelivuotisen
EU-rahoitteisen CHARTER-hankkeen
(2021-2024) viimeisen vuoden tehtdviin.
Hankkeen tuloksena laadittiin euroop-
palainen kulttuuriperintdalan osaamisen
kehittdmisen strategia. CHARTER-hanke
oli mahdollisuus vaikuttaa kulttuuriperin-
tdalan koulutuksen ja osaamisen kehi-
tykseen kansainvdlisessd yhteistydssad.

KUVATEKSE . Kuva: xx / Museovirasto

Eri alojen osaamista tarvitaan kestdvan
yhteiskunnallisen ja taloudellisen kehi-
tyksen turvaamiseksi. Kulttuuriperinto-
sektorilla esiintyy kuitenkin rakenteellisia
haasteita, jotka hankaloittavat ammatil-
lista lilkkuvuutta, elinikdistd oppimista ja
mahdollisten osaamisen katvealueiden
tunnistamista. Alan tydvoima ikadntyy,
ja samaan aikaan uusien alalle tyollis-
tyvien madrd vahenee. CHARTER-hanke
pyrki vastaamaan ndihin haasteisiin kar-
toittamalla alan oppimis- ja urapolkuja
sekd ammattiluokituksia. Ndin lisatadn

VASTUULLISUUSRAPORTTI 2024

ja monipuolistetaan osaamista ja vah-
vistetaan alan ammattilaisten mahdolli-
suuksia liikkuvuuteen seka lisatddn ym-
marrystd esimerkiksi alan taloudellisesta
merkityksestd.

Hakupalvelu | Arkistot, kirjastot, museot

| Finna.fi

Home CHARTER - European Cultural He-
ritage Skills Alliance
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https://finna.fi/
https://finna.fi/
https://charter-alliance.eu/
https://charter-alliance.eu/
sanpaakk
Tarralappu
Kuva ei liity oikein aiheeseen. Voisiko vaihtaa? Ehkä edellisvuoden kuvista Seurasaaren restaurointia, kansikuva lenties?
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Kestavat kaupungit ja yhteisot

Tavoitteena on taata turvalliset ja kestdvat kaupungit seka asuinyhdyskunnat.

Pyrimme siihen tuomalla esiin kulttuuriperinnén potentiaalia kestdavan kehityksen
ratkaisuvoimana sekd Suomessa ettd kansainvalisesti yhteistyota tehden.
Tavoittelemme toiminnallamme myds esteettomyyden ja saavutettavuuden edistdmista.

Tehostaa hankkeita maailman kulttuu- Olemme kulttuuriperinnodn keskeinen asiantuntija, palvelujen tuottaja, toimialamme
ri- ja luonnonperintékohteiden suojelemi- kehittaja ja viranomainen. Lisdksi olemme keskeinen kulttuuriperintdpolitiikan vaikut-
seksi. taja ja toimija. Olemme laajasti verkostoituneita sekd kotimaassa ettd kansainvdli-
sesti. Kestavyys on integroitunut viraston ydintavoitteisiin. Se otetaan korostuneesti
ALATAVOITE 11.7 huomioon kansainvdlisten kulttuuriperintdsopimusten toimeenpanossa, kestavdn ja
sdilyttavan suojelun korjausrakentamisen linjauksissa sekd avustusten jakamisessa.
Taata vuoteen 2030 mennessd yhtdldi-
nen pdadsy turvallisiin, osallistaviin, vih- Teemme aktiivisesti kannanottoja sekd pyrimme omalla toiminnallamme yhdenta-
reisiin ja julkisiin tiloihin erityisesti naisille madn kansallisesta ja kansainvdlista kulttuuriperinto- ja ilmastopolitiikkaa. Hyddyn-
ja lapsille, ikdantyneille sekd vammaisil- ndmme kokoelma-aineistojamme tdrkeiden teemojen esille nostamiseen. Lisddmme
le. Esteettdmyyden ja saavutettavuuden tutkimusyhteistyotd kestdvan kehityksen kysymyksissd.
edistédminen kaikessa toiminnassa.
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I ALATAVOITE 11.4 MITEN TAHAN PYRIMME




ALATAVOITE 13.2

Integroida ilmastonmuutosta koskevat
toimenpiteet kansalliseen politiikkaan,
strategioihin ja suunnitteluun.

(Alatavoite 13.2 ei kuulu Kestévat kaupungit ja yhteisot -tavoitteen,
vaan limastotekoja-tavoitteen alle. Alatavoite on silti meille tarked,
ja siksi halusimme sisdllyttdd sen ohjelmaamme.)

EDISTYMINEN
VUONNA 2024

Yhteiskunnan ko-

konaisturvallisuus,

varautuminen ja

huoltovarmuus ovat

keskeisia vahvistu-
neita yhteiskunnallisia teemoja. Haagin
yleissopimus kulttuuriomaisuuden suo-
jelemiseksi aseellisen selkkauksen sattu-
essa on ajankohtaistunut geopoliittisen
epdvakauden lisddnnyttyd. Haagin yleis-
sopimuksen toimeenpano on osa kult-
tuuriperinndn turvaamista normaali- ja
poikkeusoloissa ja siten osa yhteiskun-
nan kokonaisturvallisuustyotd ja henkisen
kriisinkestavyyden varmistamista. Haagin
yleissopimuksen mukainen kulttuuriomai-
suusluettelo (pdivitys) luovutettiin OKM:lle
joulukuussa 2023 ja ehdotus jatkotoimiksi
kevaalla 2024.

Kuvateksti: Kuva: xx

Monivuotinen hankkeemme maailman-
perinndn parissa saavutti vdlietapin, kun
toimitimme opetus- ja kulttuuriministeriol-
le lagjassa yhteistydssd valmistellun ﬁo
Works -esityksen vuoden 2024 lopussd.
Museoviraston koordinoima maailmanpe-
rintdkohde-esitys Aaltojen arkkitehtuuris-
ta korostaa kansainvdlisestikin tunnetun
arkkitehtuurin merkitystd hyvinvointivaltion
luomisessa. Padtostd Aaltojen suunnitte-
leman 13 rakennuksen sarjan lisdamisestd
Unescon maailmanperintdluetteloon odo-
tetaan Unescosta vuonna 2026.

VASTUULLISUUSRAPORTTI 2024

=

Vahvistimme moninaisen arkeologisen
kulttuuriperinnén huomioon ottamista
alueiden kaytdssd ja viranomaisten toi-
minnassa valtakunnallisesti merkittdvien
arkeologisten kohteiden (VARK) inven-
toinnilla, jossa on mdadritetty manner-Suo-
men merkittadvimmat arkeologiset kohteet.
Valtioneuvosto hyvdksyi sen alueiden-
kayttolakiin perustuvien valtakunnallisten
alueidenkdyttotavoitteiden tarkoittamaksi
inventoinniksi 711.2024. Inventointi laa-
dittiin vuosina 2018-2024 tiiviissd yhteis-
tydssd muun muassa alueellisten vas-
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sanpaakk
Tarralappu
En tunnista nyt yhtäkkiä kohdetta. Saisiko vaihdettua täälät jonkun: https://museovirasto.kuvat.fi/kuvat/Teemakokonaisuuksia/Aalto+Works+/

sanpaakk
Tarralappu
Tuleeko kursiivia, eli onko linjauksemme että kaikki kursiivi pois, vai nimet? Alkuosassa tuolla rapsassa oli kursiivia mm näyttelyiden nimissä.


VASTUULLISUUSRAPORTTI 2024

tuumuseoiden ja
Metsahallituksen
kanssa.

Vihredn siirtymdn

vauhdittuminen nd-

kyy kulttuuriympad-

ristotyossa esimer-
kiksi edelleen lisddntyvind tuulivoiman,
aurinkoenergian ja kulttuuriympdristdjen
yhteensovittamisen kysymyksind. Virta-
vesien kulttuuriperintéon on kohdistunut
jatkuvasti kasvavaa kiinnostusta johtuen
Euroopan unionin vesipuitedirektiivin sekd
|dhivuosina myds toimeenpantavan en-
nallistamisasetuksen (2024) myéta. Vuon-
na 2024 toteutetussa virtavesien kulttuu-
riperinndn hankkeessa tuotettiin aiheesta
uutta tietoaq, ja luotiin edellytyksia yha
tiiviimmadlle vuoropuhelulle, yhteistydlle ja
kulttuuriperinto- ja luontoarvojen yhteen-
sovittamiselle. Kautta aikain ensimmdinen
kattava julkaisu virtavesien kulttuuriperin-
non tilannekuvasta saatiin loppuvuodesta
2024 viimeistelyvaiheeseen.

[Imastonmuutoksen vaikutukset kulttuu-
riympdristoihin ovat merkittdvid. Niiden
seurantaa tarvitaan sekd vaikutusten en-
naltaehkdisemiseen ettd sopeutumiseen.
[Imastonmuutoksen vaikutusten tutkimi-
seen rakennetussa kulttuuriperinnossd
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Kuvateksti: Kuva: )E

keskittyvd yhteishanke sai rahoituksen ja
kaynnistyi kevadlla 2024. Hankkeen ta-
voitteena on kehittdd menetelmd ilmas-
tonmuutoksen vaikutusten seurantaan
monipuolisesti erilaisissa kulttuuriperin-
tokohteissa. Tutkimus ottaa huomioon
niin perinteiset kuin modernit rakennus-
menetelmdt ja -materiaalit, ja sen tulok-
set ovat arvokkaita rakennetun kulttuu-
riperinnén suojelussa ja korjaamisessa.
Hankkeen pd&atoteuttaja on Suomenlin-
nan hoitokunta, osatoteuttajina mukana
ovat Museoviraston lisdksi Alvar Aalto

-sAatid ja Oulun yliopiston arkkitehtuurin
yksikko.

Museovirasto jakoi harkinnanvanvaraisia
valtionavustuksia noin 4,6 miljoonaa eu-
roa yli 500 hankkeelle. Kytkimme vuonna
2024 kaikki Museoviraston jakamat han-
keavustukset ja avustushaut kestdvan ke-
hityksen mukaisiin tavoitteisiin. Kaikilta ha-
kijoilta edellytetddn jatkossa perustelua
siitd, miten hanke edistdd kestévan kehi-
tyksen tavoitteita. Tietoja kdytetddn yhte-
n& harkintakriteerind valtionavustuksissa.


sanpaakk
Tarralappu
Mistä tämä kuva on saatu? En nähnyt meidän kansioissamme.
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Case: Petdajaveden vanha kirkko tallennettiin
3D-mailliksi
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sanpaakk
Tarralappu
Ei tekstiä. Vain "Kuva: Museovirasto"
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Kuvateksti: Rakenteita skannattiin niin laserkeilaimilla, jarjestelméakameroilla, ta-
kymetreilla kuin droneillakin kahden viikon ajan.Kuva: )E

Digitointi toteutettiin yhteistydsopimuksella Petdjdveden seura-
kunnan kanssa. Museovirastolta mukana oli kulttuuriperinnén
digitoinnin sekd rakennetun kulttuuriympdriston asiantuntijoi-
ta. Lisaksi hankkeessa oli tiiviisti mukana edustajia Perinnera-
kentaja Leo Lonnroth Oy:std, joka kunnostaa kirkkoa. 3D-di-
gitoinnin teknistd tyota ja tietokonemallinnusta oli tekemdssa
Tietoa Finland Oy. Petdjdveden vanhan kirkon 3D-mallinnus

oli Suomen edustaja Euroopan komission Twinlt-hankkeessa,
jossa Euroopan maat esittelevat merkittdvid ja korkealaatuisia
3D-malleja valitsemastaan kulttuuriperinndstd. Hankkeella kan-
nustetaan myds EU:n jasenmaita 3D-digitoinnissa ja kulttuuri-
perinndn sdilyttdmisessa.
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Aineistosta tuotettu 3D-malli on julkaistu yleisdn vapaaseen
kayttéon Finna.fi-hakupalvelussa ja Museoviraston omalla Fin-
na-sivustolla. Lisdksi kirkon 3D-malliin voi tutustua Europea-
na-palvelussa, johon kootaan laajasti eurooppalaista digitaa-
lista kulttuuriperintdaineistoa. Raakadata ja arkistoversio on
tallennettu Museoviraston jdrjestelmaadn.

Kirkon 3D-dokumentointi antaa uvutta millimetrintarkkaa tie-
toaq, jota voidaan tulevaisuudessa kdyttad kuntoseurantaan

ja restaurointisuunnitteluun. Data auttaa myds jalleenraken-
tamisessaq, jos jokin kirkon osa tuhoutuu. Kuvaukset toteutet-
tiin syyskuussa 2023. Kirkko taltioitiin sis@- ja ulkopuolelta kol-
miulotteisesti laserkeilauksen ja fotogrammetrian yhdistelmalla.
Rakenteita skannattiin niin laserkeilaimilla, jarjestelmdkameroil-
la, takymetreilld kuin droneillakin kahden viikon ajan.

Lisdtietoa kuvausten ja mallintamisen yksityiskohdista on ohei-
sella videolla. Petdjdveden vanhan kirkon 3D-malli - 3D model
of Petdjdvesi Old Church

Lisdtietoa projektin laitteiston ja ohjelmiston teknisistd yksityis-
kohdista on Finnassa, kohdassa Valmistus.



https://www.youtube.com/watch?v=xrEcvXwcuso
https://www.youtube.com/watch?v=xrEcvXwcuso
https://museovirasto.finna.fi/Record/museovirasto.4d04e18a-9bfc-417d-a249-853141b109f3
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Vastuullista kuluttamista

1 VASTUULLISTA

Tavoitteena on varmistaa kulutus- ja tuotantotapojemme kestdavyys.

KULUTTAMISTA Kehitamme tyokaytdntojamme kestdvan kehityksen mukaisiksi.

QO

ALATAVOITE 12.7

Edistdd kestdvid julkisia hankintakdytdn-
tdja kansallisten lakien ja prioriteettien
mukaisesti.

ALATAVOITE 12.8

Varmistaa vuoteen 2030 mennessd, ettd
kestdvastd kehityksestd ja luontoa suo-
sivista el@dmadntavoista ollaan tietoisia
kaikkialla.

Edistamme tietoisuutta kestavasta kehityksestd omalla toiminnallamme.

MITEN TAHAN PYRIMME

Vuonna 2021 laadittiin Museoviraston kestdvdn kehityksen ohjelma Yhteinen tehtd-
vd - Museoviraston kestavdn kehityksen toimintaohjel 025 sekd toiminta- ja koh-
dekohtaisia suunnitelmia. Toimintaohjelman mukaisia tavoitteita ovat mm. kulutus-
kestavdsti tuotetut tapahtumat, hiilijalanjdljen mittaamisen kehittdminen yhteistydssa
muiden valtionhallinnon toimijoiden kanssa, tydmatkustamisen véhentdminen sekd
viraston autojen pddstdjen ja madran véhentdminen.

Tavoittelemme sitd, ettd omat hankintamme olisivat yhd kestévampid. Tavoitteeseen
pddseminen edellyttdd, ettd kestavan kehityksen kriteeri otetaan mukaan kilpailutuksiin.

Hyva koulutus -tavoitteen yhteydessd jo mainituilla tavoitteilla edistdmme myds vas-
tuullista kuluttamista. Teema esiintyy Suomen kansallismuseon ohjelmistoissa, ndytte-
lyissd, tapahtumissa ja kokoelmatydssd. Kulttuuriympdristdotydssd vastuullista kulut-
tamista tukevat aineistot ja julkaisut, kuten aiemmin jo mainitut resurssiviisauteen ja
kestdvyyteen perustuvat Korjaustaito.fi ja Rakennettuhyvinvointi.fi.
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VASTUULLISUUSRAPORTTI 2024

1 VASTUULLISTA MITEN
KULUTTAMISTA EDISTIMME
TAVOITETTA
VUONNA 2024

QO

Oman toiminnan
muutokset edistyi-
vat vuonna 2024
rauhallisesti mutta tasaisesti. Ekokom-
passi-jarjestelmadn liittymistd valmistel-
tiin pitkdlle kartoittamalla nykytilannetta,
nimedmalld yhteyshenkildita ja asetta-
malla tavoitteita. Voimavarojen puut-
teen takia auditointi siirtyi vuodelle 2025.
Hankintojen osalta kasvatettiin omaa
osaamista kestavissa hankinnoissa ja
seurattiin Hankintapulssia. Hiilijalanjal-
kemme pienentdmisestd voit lukea lisad
kappaleessa “Ekologinen jolonjdlkemn’@

Kansallismuseon yli satavuotisen histo-
rian suurinta rakennushanketta juhlistet-
tiin 17.5.2024, kun museon lagjennusosan
peruskivi muurattiin. Laajennusrakenta-
misen lisaksi kdynnissa on historiallisen
pddrakennuksen osittainen perusko
us. Uudistunut Kansallismuseo avautuu
yleisolle kevaalld 2027. Rakennuttaja-
na toimii valtion toimitiloista vastaa-

va Senaatti-kiinteistot. Laajennuksen
pdd-, arkkitehti- ja sisustussuunnitte-
lusta vastaa JKMM Arkkitehdit ja pdd-
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toteuttajana toimii SRV. Nyt toteutetta-
va Kansallismuseon laajennus tuo uusia
mahdollisuuksia toteuttaa museon teh-
tavad ajankohtaisella tavalla. Rakenta-
mishankkeessa on huomioitu Senaatin
hiilineutraalisuustavoitteet. Uudisraken-
nuksissa Senaatin tavoitteena on 25 %
pienempi hiilijalanjalki vertailutasoon
nahden. Pddstdtavoitteet otetaan huo-
mioon myds esimerkiksi tydmaalla kay-
tettdvissa tydkoneissa.

Kestavd ja vastuullinen kuluttaminen oli
mukana yhtend teemana myd=hleiso-
tyossd. Suomen merimuseossa toteutet-
tiin Tanskan kansalliselle merimuseolle
alun perin suunniteltu, Suomen kansallis-
museolle muokattu nayttely Oceanista -
muoti ja meri, jossa tarkasteltiin muodin
ja meren suhdetta niin huippusuunnitte-

lun kuin arkisen pukeutumiskulttuurin nd-

kokulmasta.

Suomen kansallismuseo osallistui 2024

yhteistydkumppanina Suomen akatemian

rahoittaman "Kohtuusratkaisuilla kohti
sisukasta, vihredd ja oikeudenmukaista
Suomea (SISU)” -tutkimuskonsortion toi-

mintaan. SISU-tutkimuskonsortion tarkoi-

tuksena on ottaa kdyttdon kohtuusrat-
kaisujen hyddyntamatdntd potentiaalia

ja tunnistaa laajasti hyvaksyttavissa ole-

via kohtuusratkaisuja, joiden avulla hy-
vinvointivaltion peruslupaukset ja kestd-
vyysmurros voivat toteutua olosuhteissa,
joissa talous ei kasva tai kasvu on niuk-
kaa. Tutkimus fokusoi ylikulutuksen va-
hentdmiseen, hyvinvoinnin edistdmiseen
ja resilienssin vahvistamiseen. Suomen
merimuseossa jarjestettiin kaksi hank-
keen tuIevoisuusperirEtyépojocE

Kuvcﬁti: Kuva: xx
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lhmisarvoista tyota ja talouskasvua

IHMISARVOISTA

Tavoitteena on edistdd kaikkia koskevaa kestévad talouskasvua,

TYOTA JA .. .. e .. co s selps s ss . . .
TALOUSKASVUA tayttd ja tuottavaa tyollisyytta seka sadllisia tyopaikkoja.

ALATAVOITE 8.3

Edistad kehityslahtdisic kdytantdjd, jot-

ka tukevat tuottavaa toimintaa, sédllisten

tyopaikkojen luontia, yrittdjyyttd, luovuut-

ta ja innovointia sekd kannustavat mikro-

ja pienyritysten sekd keskisuurten yritysten
perustamiseen ja kasvattamiseen, esimer-

kiksi takaamalla rahoituspalvelujen saanti.

ALATAVOITE 8.9

Laatia ja toimeenpanna vuoteen 2030
mennessd kaytdntdjd tydpaikkoja luovan
ja paikallista kulttuuria sekd tuotteita edis-
tavan kestévan matkailun edistdmiseksi.

MITEN TAHAN PYRIMME

Tuomme esiin ja edistdmme kulttuuriperintdon sisaltyvid kestdvan talouden mahdol-
lisuuksia.

Museovirasto jatkaa kulttuuriperinnén digitointia, joka laajentaa palveluiden hyo-
dyntédmismahdollisuuksia ja tuo kulttuuriperintdd uusien kayttdjien ulottuville. Jaam-
me avustuksia, joilla edistdmme kulttuuriperinndn ja rakennusten kestdvad kaytta-
mistd, hoitamista ja korjaamista. Samalla luomme yrittdjyyden edellytyksid alalle ja
edistdmme kulttuuriperintdon sisdltyvid kestdvan talouden mahdollisuuksia.

Toteutamme kulttuurimatkailun hanketta sekd tuemme kestdvan matkailun kehittd-
mistd maailmanperintdkohteissa. Kehitdmme kestdvan matkailun nakékulmaa omis-
sa museo- ja ndhtavyyskohteissa.

Toimimme itse vastuullisena tydnantajana.
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IHMISARVOISTA MITEN

TYOTA JA EDISTIMME

TALOUSKASVUA TAVOITETTA
VUONNA 2024

i

Kulttuuriperinnén
digitointi ja sen
sdhkdisen saata-
vuuden edistdminen demokratisoi tehok-
kaasti kulttuuriperinndn saatavuutta ja
saavutettavuutta. Julkaisimme merkitta-
vén madrdn digitoitua kulttuuriaineistoa
Finna.fi-palvelun kautta neljdn oman na-
kymdmme kautta. Finnan kautta Museo-
viraston aineistot saavat myos kansain-
valistd nakyvyyttd Euroopan digitaalisen
kirjaston Europeanan kautta. Pdivitimme
Europeanassa olevat aineistomme 2024,
ja vuoden lopussa kirjastossa oli [dhes
380 000 Museoviraston kokoelmien ob-
jektia. Vapaasti saatavilla oleva aineisto
luo mahdollisuuksia yritystoiminnalle ja
kulttuurialan yrittdjyydelle.

Jakamillamme hankeavustuksilla ja niihin
kytkeytyvalld ohjauksella ja neuvonnalla
vaikutetaan laajasti kansallisen kulttuu-
riperinndn ja kulttuuriperintdokohteiden
asianmukaiseen hoitoon ja ylldpitoon,
perinteisten taitojen sdilymiseen, muse-
oiden toiminnan innovatiiviseen kehitty-
miseen sekd yhdistys- ja jarjestdétoimin-
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taan perustuvan perinteen jakamiseen
ja tallennukseen. Museoviraston jaka-
milla avustuksilla on suuri merkitys nii-
den edunsadqijille, ja ne tukevat osaltaan
kulttuurin perustan elinvoimaisuutta ja
kaikkien véestoryhmien mahdollisuuksia
osallistua kulttuuriin. Hankeavustuksil-
la on myds merkittavd aluetaloudellinen
ja tyollistava vaikutus. Avustusten taso
on ollut tarpeeseen ja haettuun koko-
naissummaan ndhden jo pitkddn matala.
Jaettavissa ollut madrdraha kattoi noin
38 % haetusta euromddrdstd, mikd vas-
taa viimevuotista suhdetta. Jaettavissa
ollut madrdraha oli yhteensd 4 687 806
eurod.

Aineettoman kulttuuriperinndn, Euroopan
kulttuuriperintdétunnuksen ja Euroopan
neuvoston kulttuurireittisopimuksen aktii-
vinen toimeenpano jatkui. Kaikkiin sopi-
muksiin sisaltyy vahva kestdvan matkai-
lun painotus. Kestdvyysnakdkulma nousi
selkedsti esiin myos Varkauden teollinen
perintd -esityksessq, joka valmisteltiin
ehdolle Suomen seuraavaksi Euroopan
kulttuuriperintétunnuksen saajaksi.

Suomen kansallismuseon toiminta on
valtakunnallista ja lisadd alueellista elin-
voimaa. Museo tuottaa ohjelmisto-

ja jatkuvassa yhteistydssa luovan alan

toimijoiden kuten suunnittelijoiden, tai-
teilijoiden ja tuottajien kanssa, ja mah-
dollisuudet kasvavat merkittdvdsti Kan-
sallismuseon uudisosan valmistuessa.
Vuonna 2024 palveluita hankittiin Suo-
men kansallismuseon ohjelmistotuotan-
toihin n. 50:1td kotimaiselta luovan alan
yritykseltd, tekijaltd tai yhdistykselta (AV,
digi, graafikot, esiintyjdt, asiantuntijat,
arkkitehdit, yhdistykset, taiteilijat, tapah-
tuma-ala) yhteensd n. 120 000 euron
arvosta, ja noin sata luovan alan tekijad
tyollistyi valillisesti. Tekijat ovat olleet eri
puolilta Suomea, ja esiintyjissd, asiantun-
tijoissa ja yhdistyksissd on laajasti muka-
na toimijoita eri taiteen- ja tieteenaloilta,
yhteisdistd, taustoista ja véhemmistdistd.
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Kulttuuriperinnén ja kokoelmiemme digitointi eli kokoelma-ai-
neistosta tehtavat digitaaliset kopiot on nykyddn osa kokoel-
mien kanssa tehtavad tyotd. Hufvudstadsbladet Ab lahjoitti
historiallisen lehtikuvakokoelmansa Museoviraston Kuvakokoel-
mien Journalistiselle kuva-arkistolle JOKAlle vuonna 2021. Lah-
joitukseen kuuluivat myds Porvoossa ilmestyvan Ostnyland-leh-
den ja Tammisaaressa ilmestyvdn Vastra Nyland -lehden
vanhat kuva-arkistot. 2,5 miljoonan lehtikuvan joukossa on vyl
30 000 lasinegatiivia. Aineistoa on 1920-luvulta 2000-luvun al-
kuun.

Konstsamfundet on rahoittanut kuvakokoelmien tallentamis-

ta lokakuusta 2021 lahtien. Digitointihankkeen tavoitteena on
tukea suomenruotsalaisen kulttuurin ja historian laajaa saa-
vutettavuutta ja lisatd tietoisuutta siitd sekd Suomessa ettd
kansainvdlisesti. Hankkeen ensimmdisessd vaiheessa vuosi-

na 2021-2022 aineisto muutettiin Museoviraston Kokoelma- ja
konservointikeskukseen ja selvitettiin. Toisessa vaiheessa HBL:n
lehtikuvien digitoinnin ohella aloitettiin porvoolaisen Ostnylan-
din kuva-arkiston selvitys ja tallentaminen. Vuonna 2024 hanke
eteni sen neljdnteen vaiheeseen.

Hankkeessa digitoidut kuvat kertovat tapahtumista ja tun-

nelmista sota-ajalta jalleenrakennuskauteen ja nykyaikais-
tuvaan 1960-luvun Suomeen. Téhdn mennessd julkaistuissa
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Hufvudstadsbladetin lehtikuvissa Suomi valmistautuu Helsin-
gin Olympialaisiin 1940. Urheilupaikkoja rakennetaan ja kul-
kuyhteyksid parannetaan. Talvisodan alkaminen muuttaa kui-
tenkin kaiken. Olympialaisista on luovuttava. Miehet joutuvat
rintamalle ja naiset astuvat tydelamdadn. Karjalasta saapuu
evakkoja. 1950-luvulla rakennetaan tyyppitaloja. Helsingissd
Taka-Tool6on ja Meilahteen nousee kerrostaloja, mutta Rus-
keasuo on viel& maaseutua. Ostnylandin 1960-luvun lehtiku-
vat vievat Porvoon kaduille ja kujille. Torilla kdydd&an kauppaa
ketunnahoista. Pikkutytot leikkivat kahvikutsuja. Kuvat kertovat
pikkukaupungin tunnelmista ja tapahtumista. Valokuvandyttely
Kaupunkieldmad / Stadsliv / Urban Life on kolmiosainen koko-
naisuus, joka ndhdddn kevddn ja kesdn 2025 aikana Helsingis-
sd, Raaseporissa ja Porvoossa. Jokaisella paikkakunnalla néh-
dadn erilainen ndyttely. Kuvat on valittu Hufvudstadsbladetin,
Borgdbladetin ja Vastra Nylandin historiallisista lehtikuvista,
jotka on luovutettu Museoviraston Journalistisen kuva-arkiston
JOKAN kokoelmiin.

Kaupunkieldmad / Stadsliv / Urban Life - Museovirasto

Tutustu hankkeeseen llmastolupaus-hankkeen
sivuilla



https://www.museovirasto.fi/fi/hbl-kaupunkielamaa
https://www.turku.fi/museoidenilmastolupaus
https://www.turku.fi/museoidenilmastolupaus

VASTUULLISUUSRAPORTTI 2024

Ekologinen jalanjalkemme

KUV STI
Kuva: xx/Muse sto
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Ympdristojohtamista Ekokompassin
avulla

Museovirastossa alettiin vuonna 2023 laatia viraston Ekokom-
passi-ympdristdohjelmaa. Vuoden 2024 ajan Museovirastossa
tyoskenteli ekokoordinaattori, joka vei prosessia eteenpdin Eko-
kompassi-tiimin kanssa. Ympdristéohjelma viimeistellddn ke-
vaalla 2025 ja ensimmdinen auditointi tapahtuu syksylld 2025.
Ekokompassin myodtd Museoviraston sitoutuu ympdristdotydn
jatkuvaan kehittdmiseen.

Ympdristotyotd on tehty Suomen kansallismuseon kohteissa jo

muutama vuosi pidempddn. Merikeskus Vellamon toimijoilla on
ollut kdytossadn ympdristoohjelma (Green Key) vuodesta 2022.
Kansallismuseo ja Seurasaaren ulkomuseo hyvdksyttiin vuonna
2020 mukaan Helsingin kaupungin Valitse vastuullisemmin -oh-
jelmaan. Palvelu auttaa pddkaupunkiseudun asukkaita ja mat-
kailijoita valitsemaan kestavémmin toimivia kayntikohteita.

Suomen kansallismuseon kayntikohteiden tavoitteena on tul-
la hyvaksytyiksi Visit Finlandin kehittdmddn Sustainable Travel
Finland -ohjelmaan. Ekokompassi-ymparistdohjelman rakenta-
minen on osa tdmdn tavoitteen saavuttamista.

Suurin jalanjdlki toimitiloista
Valtion virastojen suurimpia pddstdnldhteitd ovat tyypillisesti
toimitilat. Museoalalla kiinteistopddstdja lisdavat kokoelmien

sdilyttamisessd ylldpidettavat olosuhteet, kuten tietty ilmankos-
teus ja lampatila.
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Lahdessa 2023 marraskuussa pidetty Euroopan museokonfe-
renssi padtettiin julkilausumaan, jossa todettiin ensi kertaa ad-
neen ja yhteisesti, ettd endd ei ole mahdollista sdilyttdd aivan
kaikkea kulttuuriperintdaineistoa nykyisissé olosuhteissaan.
Museoilla on tdrked rooli inspiroida ja mahdollistaa muutosta,
jolla edistetadn kestdvampdad tulevaisuutta. Tiukkojen olosuh-
devaatimusten héllentdmiselld on ekologista jalanjdlked pie-
nentdva vaikutus energiankulutuksen vahenemisen kautta.

Toiseksi olosuhdevaatimusten alentuessa esineistdd voidaan
nykyistd laajemmin tuoda naytille erilaisiin museoympdristéihin
ympdri maailmaa. Ndin aineistojen saavutettavuus paranee, ja
positiivinen kddenjdlkivaikutus kasvaa. Museovirastossa onkin
kaynnistetty olosuhdevaatimuksiin liittyva selvitys, jonka avulla
kokoelmatilojen energiankulutusta pyritddn pienentdmadn.

Toinen museotoiminnassa merkittéva hiilijalanjalkivaikutus syn-
tyy matkailijoiden kulkemisesta museokohteisiin.

Sailyttdmisen ja kokoelmatyon
kestdvdampi toteuttaminen

Kokoelmien jatkuva kasvu, sdilytystilojen kasvava tarve, suosi-
tusten mukaisiin sdilytysolosuhteisiin pyrkiminen, inventointi, di-
gitointi ja konservointi sitovat merkittdvan osan museon resurs-
seista.

Suomen kansallismuseossa edistetddn kestavid toimintamalleja
mm. kierrattadmalld mahdollisimman paljon toiminnassa kdytet-
tyja materiaaleja (esim. ndyttely- ja tapahtumarakentaminen,



kokoelmien sdilytys ja kuljetus). Kokoelmien siirtohankkeen vo-
lyymit ovat suuria, joten ympdristotietoisilla valinnoilla on huo-
mattava vaikutus.

Konservoinnin menetelmissé on mahdollista saavuttaa huo-
mattavia kestdvyyshyotyja uuden teknologian avulla. Metalliai-
neiston korroosion pysdyttdmisessd Suomen kansallismuseo on
ensimmaisend museona ottanut kdyttdon ns. subkriittisen tek-
nologian. Menetelmd& on manuaalista kasittelyd merkittévasti
ekologisempi nopeutensa ja tehokkuutensa ansiosta. Subkriit-
tisesti kdsitellyt esineet eivdt endd vaadi tiukasti hallinnoituja
olosuhteita. Pakastuksilla ja typpikdsittelyilld mahdollistamme
erittdin tehokkaan ennaltaehkdisevdn konservoinnin prosessin
kokoelmien muuttojen yhteydessd. Nadmd edesauttavat koko-
elmien sdilymistd ja nopeaa siirtoprosessia suurilla volyymeilla
- sekd jatkossa kokoelmien hallinnan prosesseja. Lisdksi tarjo-
amme ndilla laitteistoilla kasittelyja kymmenille muille museo-
kentdn toimijoille, mikd vahentad kansallisella tasolla pdal-
lekkdisid hankintoja ja lisdd synergiaa toimijoiden kokoelmien
hallinnassa.

Kestdva kokoelmatyd perustuu myods johdonmukaisiin arjen
valintoihin kuten kestdvat pakkausmateriaalit, kierrdttéminen,
ekologisuus kuljetuspalveluiden kilpailuttamisessa sekd kokoel-
manhallinnan prosessien kehittdminen kestdvyyden ndakokul-
masta. Kestavan kokoelmakartunnan ja elinkaariajattelun pe-
riaatteet ndkyvat Suomen kansallismuseon 2024 pdivitetyssd
kokoelmastrategiassa.

VASTUULLISUUSRAPORTTI 2024

Senaatti-kiinteistot vuokranantajana

Museoviraston toimitiloista vastaa pddosin Senaatti-kiinteis-
tot, joka tavoittelee hiilineutraaliutta valtion omistamissa kiin-
teistdissa vuoteen 2035 mennessd. Senaatti on sitoutunut
hiilidioksidipddstdjen vahentdmiseen panostamalla energia-
tehokkuuteen, kasvattamalla uusiutuvan energian osuutta ja
parantamalla tilatehokkuutta. Yhteisid suunnitelmia uusiutuviin
energianlahteisiin siirtymisestd on myds tehty.

Tilatehokkuus on tehokas ilmastoteko. Museoviraston |ahivuo-
sien suunnitelmien mukaan toimitilat véhenevat 10 000 m2, kun
Sturenkadun toimitiloista ja Orimattilan keskusvarastosta luo-
vutaan vuoden 2025 loppuun mennessd. Toimistotilat vdhe-
nevat yhteensd noin 40 prosenttia, minkd mahdollistaa etd-
tyon yleistyminen ja yhteiskdyttdisiin toimistotiloihin siirtyminen.
Vuonna 2024 tiivistettiin erityisesti toimistotilan kayttéd muun
muassa Kansallismuseon remontin vuoksi. Takaisin museon toi-
mitiloihin muutettaessa toimistotilaa arvioidaan jadvan kayt-
t6on 2027 2 800 m2. Vuoden 2026 loppuun mennessd kaikki
tilamuutokset on tehty.

Arvio vuoden 2027
toimistotiloista

2800

Toimistotilat vihenevat
yhteensd noin

-40 %
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TILANKAYTON SUUNNITELMAT

* Vuonna 2024 kdytossd yhteensd noin 87 500 m?2
(2023: 97 000 m2) EROTUS!

Vuonna 2024 toimistonelitE noin 3 900 m2
(2023: 6 300 m2) EROTUS

* Vuonna 2024 Orimattilan keskusvarastosta
luopuminen: -8 416 m2

* Vuonna 2025 Sturenkadun toimipisteestd
luopuminen: -6 133 m2

*  Vuonna 2026 Kansallismuseon lisarakennuksen
valmistuminen: noin +4 130 m?2

Hankintojen hiilijalanjalki

Museovirastolla ei ole tiedossa toimintamme kokonaishiilijalan-
jalked. Sen sijaan tietoja on yksittdisten toimintojen hiilijalanjal-
jestd, kuten hankinnoista ja lentomatkustamisesta. Ndiden tie-
tojen keraddmistd olemme pddsseet aloittamaan vuoden 2023
vastuullisuusraportoinnin ja Ekokompos@én yhteydessd. Han-
kintojen tiedot perustuvat Hanselin Hankintapulssiin, jossa ne
avataan kirjanpidon tilitasolla. Laskenta perustuu ostolaskuihin
ja Syken kehittdmiin Envimat-kertoimiin.
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Hankintapulssista saa- Euroissa tdmd
tujen tietojen perusteella tarkoittaa

vuoden 2024 ostojemme 38 09
’

kokonaismadra oli

8,52 miljoonaa euroa.

milj. hiilidioksidiekviva- (kiinteistot ja ICT on
lenttikiloa (CO2-ekv.kg). 30,51 M €)

Tasta suurin osa, 6,41 milj. hiilidioksidiekvivalentti-
kiloa (75,2 %), aiheutuu kiinteistdistd. ICT-palvelut
tulevat pddosin Valtorilta, ja niiden hiilijalanjalki
vuonna 2024 oli 0,23 hiilidioksidiekvivalenttikiloa.
Yhdessa kiinteistojen ja ICT-palveluiden jalanjdljen
osuus kaikista hankinnoista on yli 78 prosenttia.

Toiseksi suurin hankinnan hiilijalanjdlki syntyy
kaluston hankinnasta. Kalustehankinnat olivat
2024 0,46 milj. hiilidioksidiekvivalenttikiloa / 1,51
milj. €.
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Matkustuksen hiilijalanjalki

Matkoja tehtiin vuonna 2024 yhteensd 2 174. Matkustuksen
kokonaishiilijalanjalke& emme ole laskeneet. Lentokilometrejd
kertyi yhteensa noin 270 000, vastaten 29 200 hiilidioksidiekvi-
valenttikiloa (CO2-ekv.kg). Laskelma perustuu matkatoimiston
raporttiin, jossa on kdytetty DEFRA-hiilijalanjalkilaskentameto-
dia (DEFRA “s GHG Conversation Factors).

Lentomatkat 2023

16 %

. Suomen kansallismuseo

Kulttuuriympdristopalvelut

Lennot
yhteensa

19 % Arkisto- ja tietopalvelut

. Tukipalvelut

1 7 8 Tukipalvelut sisdltdd pddjohtajan sekd
kansainvdlisistd asioista vastaavien
kp| asiantuntijoiden matkat.

Viraston matkustajien on mahdollista vertailla jo matkan va-
rausvaiheessa reittivaihtoehtojen ja eri matkustustapojen hii-
lidioksidipddstojd matkatoimistopalveluntarjoajan vdlittdmien
tietojen avulla.
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Matkustamiseen liittyvd ohjeistus perustuu valtion matkustus-
sadntdon. Valtion matkustusstrategiassa ympdristovastuulli-
suuden lisddminen tapahtuu ensisijaisesti matkustusmdaarid
vaéhentamalld. Ekologisempien valintojen tekeminen on hanka-
laa esimerkiksi sen vuoksi, ettei matkustusaikaa lueta tydajaksi.
Siksi on tavallista, ettd yli 500 kilometrin matkat taitetaan no-
peinta vaihtoehtoa hyddyntden lentoteitse.

Museovirastolla on 14 henkild- ja tavarakuljetuksiin tarkoitet-
tua virka-autoa. Autokanta on suhteellisen idkds eikd erityisen
vahdpddstdinen. Suunnitelmissa on vahentdd autojen madrad
ja uusia niitd ympdristoystavallisempiin vaihtoehtoihin kayt-
toidn pddttyessa. Autojen lisdksi virastolla on seitsemdn polku-
pyordaq, joita on tarjolla tydntekijdiden siirtymiin toimipisteestd
toiseen.

Matkojen
kokonaismddrat

3000 kpl
2563
2000 kpl 1884
1500 kpl 1282 120
1000 kpl
500 kpl

0 kpl
2019 2020 2021 2022 2023
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o) [oXe)®;
@ €€€
Henkilotyovuodet Palkkasumma Keski-ika
280 14,2 49,8
htv M€ vuotta

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmamme mukaisesti
edistdmme tasa-arvoa, yhdenvertaisuutta ja saavutettavuutta
aktiivisesti, johdonmukaisesti ja vaikuttavasti. Tasa-arvo- ja yh-
denvertaisuustyo tarkoittaa meilld ihmisten aitoa kohtaamista.
Sosiaaliseen vastuullisuuteen kuuluu vastuu ihmisistd. Museo-
virastossa tehdddn vuosittain VMBaro-tyotyytyvdisyystutkimus
oman henkilékunnan tilanteen tuntemiseksi. Téssd luvussa esit-
telemme vuoden 2024 tutkimuksessa esiin nousseita huomioita
ja tunnuslukuja sekd yleisia tietoja henkildstosta.

Museovirastossa tydskenteli vuoden 2024 lopussa 241 henki-
16G. Heistd vakituisia oli 162 ja muut 79 madrdaikaisia (vuonna
2023 vastaavat luvut: 179 ja 79 henkil6d). Viraston henkilomad-
rdssa esiintyy suuria kausivaihteluita. Kesdkaudella tydntekijoi-
td on huomattavasti enemman kuin talvikaudella. Heindkuun
viimeisend pdivand 2024 viraston palveluksessa oli kaikkiaan
393 henkilod. Kausivaihtelu johtuu siitd, ettd osa museoista on
avoinna vain kesdkaudella ja kesddn ajoittuu myds suurin osa
mddrdaikaisista kenttatydhankkeista. Vakituisia vakansseja
Museovirastossa on tdlld hetkelld 222.

VASTUULLISUUSRAPORTTI 2024

Henkiloston madra: 5 Henkiloston
Vakituiset ja madrdaaikais sukupuolijakqutunE
300 hi% 289 300 hls 289

250 270 250 270
31% 34 % 339% 36%
200 hlo 200 hlo
150 hlo 150 hlo
100 hlo 69 % 65 % 66 % 100 hlo 67 % 67 % 64%
50 hlo 50 hlo
0 hlo 0 hlo
2021 2022 2023 2021 2022 2023
B Madréaikaisten osuus B Miehet
Vakituisten osuus Naiset

Vuoden tydvoimakustannukset olivat yhteensa 33 miljoonaa
eurod ja palkkasumma 14,2 miljoonaa euroa. Tyovoimakustan-
nukset ja palkkasumma laskivat edellisestd vuodesta.

Yleista henkiloston hyvinvoinnista

Museovirastolaiset antoivat tydhyvinvointiarviokseen (VM Baro)
keskiarvon 7,79 (8,07 vuonna 2023). Muutostilanteet ja talou-
den epdvarmuus ndkyivat niin oman hyvinvoinnin arvioinnissa
kuin koetussa luottamuksessa tydnantajan toimintaa kohtaan.
Kriittisimmin laskivat kokemus luottamuksesta oman tyoén jat-
kuvuuteen, kokemus omasta tydhyvinvoinnista sekd kokemus

39


sanpaakk
Tarralappu
PILKKU POIS numerosta

sanpaakk
Tarralappu
Tähän graafiin vuoden 2024 luku ja pylväs

sanpaakk
Tarralappu
Tähän graafiin vuoden 2024 luku ja pylväs


VASTUULLISUUSRAPORTTI 2024

tydnantajakuvasta. Tutkimuksen suurimmat yksittdiset laskut
koskivat luottamusta palvelussuhteen jatkuvuuteen sekd tyo-
paikan suosittelua.

Kokemus tyotyytyvdisyydestd ei laskenut radikaalisti, vaan py-
syi suhteellisen korkealla tasolla. Tyotyytyvdisyyttd lisad koettu
korkea tydmotivaatio, koettu yhteisollisyys ja kokemus arvostuk-
sesta. Vaittdma "Tydni on mielenkiintoista ja haastavaa” sai sa-
man arvion kuin vuonna 2023 eli 4,27. Tdmd oli yksi tutkimuksen
parhaista arvioista. "Tyotdni ja osaamistani arvostetaan tyodyh-
teisdssani” saa myos edelleen todella hyvdn arvosanan, 4,09
(-0,03). Vastaajat kokivat edelleen, ettd tydn ja yksityiseldmdn
sovittaminen onnistuu hyvin.

Tulokset kuvaavat, ettd museovirastolaiset ovat aktiivisia, moti-
voituneita ja halukkaita myos kehittdmddn ja uudistamaan tyo-
tadn. Vaittdma "Olen sitoutunut tydnantajani tavoitteisiin” saaq,
laskusta huolimatta, edelleen korkean arvion 4,15 (-0,17). Koke-
mus omaan tyohon vaikuttamisesta on edelleen vahvaa, tasolla
3,99 (-0,07). Kokemus oppimisen ja uudistumisen mahdollisuudes-
ta tydssa laski vain -0,05, ja arvio on edelleen todella hyvd, 4,02.

Selkein haaste tulosten valossa on kokemus tyéhyvinvoinnin
laskusta ja tydssdjaksamisesta. Vaikka kokemus omasta tyd-
hyvinvoinnista on heikentynyt edellisvuodesta, nykyisen tervey-
dentilan (fyysinen ja psyykkinen) koettiin kuitenkin mahdollis-
tavan tyotehtdvien tekemisen hyvin, keskiarvolla 8,45 (-0,08).
Tyoterveyshuollon koettiin myds tukevan hyvin tydkykyd, arviolla
8,28 (+0,14). Tulos kuvaa myds tuen tarpeen kasvamista.

Muutostilanteissa tulevaisuus voi ndyttaytyd sumeana ja vai-
keasti hahmottuvana. Kokemus tyénantajankuvan laskusta voi
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Tyohyvinvointi
asteikolla 4-10
8,88 8,97 9,07
793 8,09 8,07
2021 2022 2023

B Tyshyvinvointi

Koen oloni turvalliseksi tyépaikalla

SAIRAUS- JATAPATURMAPOISSAOLOT

Sairaus- ja
tapaturma-
poissaolot
v. 2023

6'4E|

tydpdivaa /
htv (6,4v. 2023)

Tyotyytyvdisyyden
edistaminen, tydkunnon
tukeminen ja
virkistystoiminta:

608,5

euroa / htv (61} euroa /
htv v. 2023)
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kertoq, ettd muutostilanteissa kaivataan puhetta ja keskuste-
lua yhteisistd arvoista. Vaittama "Keskustelemme yksikdssani
riittdvasti yhdessd muutoksesta ja tulevaisuudesta” sai suhteel-
lisen hyvan arvion, 3,46. Vaittdmad "Koen, ettd minua kuullaan
muutostilanteissa” sai puolestaan heikomman arvion, 3,01. Tu-
lokset viestivat siitd, ettd puhetta ja keskustelua tulee jatkaa ja
vahvistaa.

VMBarojen tuloksista on kdyty purkukeskustelut yksikoittdin

ja laadittu toimenpidesuunnitelmat, joiden avulla puututaan
haitalliseen psykososiaaliseen kuormitukseen ja tunnistetaan
yksikdn kehittdmisalueet. Yksikdiden esihenkildt edistévat jo
seuraavat toimenpiteiden edistymistd ja toteutumista. Henki-
l6stohallinto hyddyntdd yksikoiden kattavia purkukeskustelu-
muistioita tydhyvinvoinnin ja tyokykyjohtamisen suunnittelussa
sekd tukee esihenkil6itd toimenpiteiden toteutumisessa.

Koulutusmahdollisuudet ja yhdenvertaisuus VMBarossa osaami-
sen kehittdminen koettiin tdrkednd, mutta vastauksissa korostui,
ettei sille ole kunnolla aikaa. Esille nousi myds toive paremmasta
perehdyttdmisestd tydsuhteen alussa. Epdasiallisesta kdyttay-
tymisestd raportoitiin muutamia yksittdisid kokemuksia.

Koulutus ja tyhy-toiminta tyon tukena

Museoviraston tavoitteena ollut kolme tydpdivad/htv koulu-
tukseen ja kehittdmiseen ei toteutunut vuonna 2024. Henki-
|6stdkoulutukseen kaytettiin vuonna 2024 aikaa 1,8 tydpdivad
henkilotydvuotta kohden. Tyéhyvinvoinnin perusta rakentuu
henkiléstdn osaamisen ja tehtdvien vaatimien edellytysten ta-
sapainolle. Téstd syystd osaamisen kehittdmistd tuettiin edel-
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leen voimakkaasti ja henkildstdd kannustettiin osallistumaan
henkildstokoulutukseen kaikilla osa-alueilla. Valtion digitaalista
oppimisympdristdd eOppivaa kdytti osaamisen kehittémiseen
vuoden 2024 Museovirastossa 141 henkiléd, joista 42 aktiivi-
sesti. eOppivan kdyttdjien madrd on vahentynyt vuoden aikana
19 % ja aktiivisten kayttdjien maara 32 %. Koulutusta jdrjestet-
tiin esihenkildille muutoksessa eldmiseen ja omaan jaksamiseen
sekd priorisointiin liittyen. Myds mielenterveyden sekd tavallisia
ensiapukoulutuksia jdrjestettiin vuonna 2024 keskitetysti.

Tyokunnon ylldpitoa ja liikunnan tukemista jatkettiin edellisvuo-
sien tapaan. Tydtyytyvaisyyden edistémiseen, tydkunnon tuke-
miseen ja virkistystoimintaan kdytettiin vuoden aikana yhteensd
608,5 euroa henkildtydvuotta kohti. Henkilokunnalla oli kaytet-
tdvissdsanssin kulttuuri- ja liikkuntaetuus (200 €). Henkildston
kaytds li myos saldovapaajarjestelma, tydaikapankki sekd
mahdollisuus etdtydhon.

Viraston turvallisemman tilan periaatteet kirjoitettiin kevadl-

|G 2024. Museokohteissa turvallisemman tilan periaatteet ovat
jo kdytdssd. Samalla pdivitettiin viraston ohjeistus ristiriitoihin,
hairintddn ja muuhun epdasialliseen kaytdkseen puuttumiseen.

Museoviraston henkildsttilinpddtdkset sekd muut suunnittelun
ja seurannan asiakirjat l6ydat verkkosivuiltamme.

Koulutuskulut
noin

464,50

€/hlo
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Taloudellinen jalanjalkemme

472

Kiinteistdmenomme muodostavat noin 60 prosenttia
kaikista menoistamme. Meneillddn olevat muutot ja
tilahankkeet jatkuvat vield muutaman vuoden ajan.
Kaynnissa on myos mittava Kansallismuseon laajen-
nus- ja peruskorjaushanke. Kiinteistokustannusten
merkittdvan osuuden lisdksi julkisen talouden hei-
kot nakymat ja laskevat kehykset tuovat merkittévid
haasteita toiminnallemme. Samaan aikaan olemme
edistdmissd yhdistymistd Suomenlinnan hoitokunnan
kanssa, minka on osaltaan tarkoitus tuoda tehok-
kuutta sekd toimintaan ettd talouteen. Museoviraston
tilinpddatdksestd 2024 16ydat kattavan kuvan talou-
destamme.

Havainnekuva Kansallismuseosta ja sen tulevasta |GG]EJSOSGStd.
Kuva: JKMM Arkkitehdit.
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Raportin laadintatapa

Taman raportin kokoamisesta on vastannut Museoviraston
kehittdmisjohtaja vuonna 2024. Sisallét on koottu eri puolilta
organisaatiota valmiista aineistoista ja haastatellen. Museovi-
raston tilinpddtostd 2024 ja VMBaro-henkildstdkyselyn tulok-
sia on hydédynnetty sisdlldissd ja infograafeissa. Johtoryhmd ja
kestdvan kehityksen osaamisrinki ovat olleet mukana raportin
tydstdmisessd suunnitteluvaiheesta alkaen. Viestinndn asian-
tuntijan ja ulkopuolisen graafisen suunnittelijan avulla raportti
sai viimeistellyn muotonsa. Museoviraston Kestdvan kehityk-
sen toimintaohjelma 2025 on toiminut ohjenuorana raportissa
esitellyille tavoitteille. Kddenjalki-luvussa esittelemamme viisi
kestdvan kehityksen tavoitetta on valinnut Museoviraston joh-
toryhma vuonna 2021 yhteisen tydskentelyn pohjalta. Niiden
valinnassa on hyddynnetty Valtiokonttorin ohjeistuksia, samoin
kuin tdmdn raportin kirjoittamisessa.

VASTUULLISUUSRAPORTTI 2024

HALUATKO KYSYA TAI EHDOTTAA JOTAIN?

Ota yhteys kehittdmisjohtaja
Pirjo Hamariin:
pirjo.hamari@museovirasto.fi
tai puh. 029 533 6005.
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