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1. Toimintakertomus

1.1. Johdon katsaus

Johdon katsaus vuoteen 2025

Toimintaympariston tilanne ja julkisen talouden kehitys

Julkisen talouden ongelmat nakyvat hallitusohjelman kautta viraston toiminnassa ja taloudessa.
Virasto joutui loppuvuonna 2024 viemaan lapi vuodelle 2025 kohdistuneet yhteistoimintaneuvottelut ja
sopeuttamaan toimintaansa muutenkin ankarasti johtuen kehysriihessa 2024 tehdyista leikkauksista ja
kestavyysvajeesta, joka on syntynyt aiempien vuosien hintojen noususta ja kasvaneista kiinteista
kustannuksista, seka Kansallismuseon laajentuvan toiminnan puuttuneesta rahoituksesta ja museon
sulkuajan tulomenetyksistad. Vuoden alkupuoliskolla toteutetut laajat lomautukset vaikuttivat viraston
toimintaan merkittavasti.

Valtion taydentavassa talousarviossa saatiin kuitenkin puuttuvaa kertarahoitusta vuodelle 2025
kausimuseoiden avaamiseen. LTA 11l 2024:ss8 sekd LTA 1l 2025:ssé saatiin rahoitusta
Kansallismuseon uudisosan ohjelmistotuotannon kaynnistamiseen ja toteuttamiseen seka kevaan
kehysriihessa ratkaisu Kansallismuseon sulkuajan lipputulojen kompensoinnin ja laajentuvan
toiminnan rahoituksesta JTS:ssa esitetylla tavalla, joten osa jo paatetyista lomautuksista voitiin

perua. Edelleen toimintakykyyn ja jatkuvuuteen kohdistuu kuitenkin merkittavia riskeja, joita
kertaluontoiset rahoituserat eivat ratkaise. Vaikka Suomen kansallismuseon laajenevaan toimintaan on
saatu pysyvaa lisaysta, kestavyysvaje tuleville vuosille on edelleen olemassa. Inflaatiokehitys on ollut
nyt hitaampaa, mutta virasto altistuu jatkossakin huomattaville kustannusten nousulle taloutensa
rakenteen takia.

Kiristyva maailmantilanne vaikutti entisestdan varautumisen korostumiseen koko yhteiskunnassa, joten
kulttuuriperinndn ja -omaisuuden turvaamisen ja jatkuvuuden turvaamisen kysymykset olivat
toimintavuonna vahvasti esill3, ja niitd on talouden alhosta huolimatta ratkottava lahivuosina.

Sivistyshallinto 2030 -uudistushanke ja fuusio Suomenlinnan hoitokunnan kanssa

Vuoden aikana valmisteltiin tiiviisti fuusiota Suomenlinnan hoitokunnan ja Palkeiden kanssa seka
osallistuttiin sivistyshallinnon yhteisen perustietotekniikan keskittdmisen valmisteluun. Uusi
organisaatiorakenne, tydjarjestys ja henkilostoa koskevat muutoskeskustelut, esihenkildiden
vahvistaminen ja henkildston sijoittuminen saatiin maaraajassa valmiiksi yhteistoiminnassa yhdistyvien
virastojen luottamusmiesten kanssa. Henkil6stdstd muodostetut teemaryhmat tydskentelivat sellaisten
keskeisten toimintojen parissa, joihin vuoden alkuun mennessa oli kiireellisimmin haettava
yhteensovittamista. Virastojen yhteinen fuusiojohtoryhma kokoontui kuukausittain, virastojen johto
viikoittain ja molempien virastojen tydnantajaryhma useita kertoja tarvittaessa.

Monipuolista museotoimintaa

Suomen kansallismuseossa Kansallismuseon avaamisen intensiivinen valmistelu oli vuoden keskeisia
painopisteita. Paarakennuksen seka uudisosan tilojen sisustussuunnittelu ja opastekokonaisuus,
tekniikan, rakenteiden ja muun infrastruktuurin hankintojen valmistelu, perusnayttelyiden
muutossuunnittelu, avausnayttelyn suunnittelu, paarakennuksen muiden tilojen kayttokonsepitit,
esineiden kartoittaminen ja kasittely useita tulevia nayttelyitd varten, ravintola-kahvila-catering
kumppanin kilpailutusprosessi seka rekrytoinnit ovat kaikki olleet laajoja tydkokonaisuuksia tydllistden
useita yksikoita. Epavarma rahoitustilanne jarrutti etenkin avausnayttelyn etenemista. Kevaan rilhessa
seka Il lisatalousarviossa tehdyt rahoituspaatdkset mahdollistivat kuitenkin tehokkaamman
etenemisen.

Lisarahoituksen turvin pystyttiin muut Suomen kansallismuseon kohteet pitdmaan avoinna. Suomen
kansallismuseon kaikkien kohteiden kokonaiskavijamaara (542 509 kayntia) ylitti seka tavoitteen etta
edellisen vuoden kavijamaaran, vaikka tapahtumaohjelmisto oli resurssisyista rajoitettua.
Louhisaaressa kavijoiden huoli museokohteen tulevaisuudesta sai normaalia enemman kavijoita



likkeelle. Olavinlinnan 550. juhlavuoden ohjelmisto toteutettiin yhteistydssa kumppaneiden ja alueen
toimijoiden kanssa. Ymparivuotisella ohjelmistolla on tavoiteltu laajempia kohderyhmia, uudenlaisia
vierailukokemuksia seka alueellista elinvoimaa. Seurasaaren kesamokki siirrettiin paikoilleen
avattavaksi ulkomuseon ensimmaisena lahimenneisyyden kohteena vuonna 2026. Suomen
merimuseossa avattu suosittu Muumi-nayttely piti kavijamaaran korkeana, vaikka perusnayttely
purettiin uudistamista varten.

Suomen kansallismuseon kokoelmastrategian paivitys valmistui. Strategiassa nakyvat aiempaa
enemman mm. kestava kokoelmatyd, kokoelmien monimuotoistuminen, osallistuminen, kokoelmien
kaytdn lisddminen, dekolonisaatio sekd nykyajan dokumentoinnin tarkempi linjaaminen.
Muuttohankkeet ovat edellyttdneet esineliikenteen ja kasittelyprosessien tehokasta jarjestamista ja
kehittamista. Muuttojen seka laajojen nayttelyhankkeiden vuoksi museon kokoelmat ovat olleet
rajoitetusti ulkopuolisten asiakkaiden saatavilla. Suomen kansallismuseo palautti Beninin tasavallalle
kuninkaallisen seremoniaistuimen, joka oli tullut museon kokoelmiin 1920-luvulla kokoelmavaihdossa
Ranskasta. Suomen valtuuskuntaa johti tiede- ja kulttuuriministeri Mari-Leena Talvitie. "Kataklén”
palauttaminen Beniniin oli neljas kansainvalisesti merkittava kulttuuriperinndn palautus, jonka Suomen
kansallismuseo on toteuttanut viime vuosina.

Toimitilamuutokset ja mittavat kokoelmahankkeet jatkuivat

Kansallismuseon rakennushankkeiden vuoksi osa Museovirastosta toimi syksysta 2023 kevaaseen
2025 vaistotiloissa Pasilan ns. Laanintalossa yhteisessa tydymparistdssa Etela-Suomen AVI:n kanssa.
Paaosin saastosyista virasto irtisanoi vaistétilan, ja kevaalla 2025 toimintaa keskitettiin Sturenkadun
tiloihin. Naista luovuttiin syksylla 2025 ja siirryttiin vielad kerran edullisempaan vaistétilaan
Hakaniemenranta 6:een, jossa toimitaan, kunnes virasto paasee muuttamaan takaisin
Kansallismuseon tontille syksylla 2026.

Toimitiloista tydn muutokseen ja digitaalisuuteen -hanke saatiin valmiiksi vuoden lopulla, hanke
toteutui budjettiin ja kehykseen 2023-25 saadun erillisrahoituksen turvin. Museoalan mittakaavassa
erittdin suuressa ja haastavassa hankkeessa kasiteltiin miljoonia esineitd, kuvia ja muita
kulttuuriperintdobjekteja kaikkiaan noin 100 htv:n voimin. Fyysisina siirtoina hanke kattoi noin 200
kuorma-autollista aineistoa ja hyllymetreina yli 19 kilometrid. Hankkeella samalla kehitettiin ja
parannettiin kokoelmien hallinnan laatua ja edellytyksia myds massadigitoinneille ja automatisoinnille,
kuten tekoalyn valjastamiselle tytkaluksi kokoelmien hallinnassa. Hanke mahdollisti Sturenkadun
toimitiloista luopumisen ja on osa viraston pitkajanteista tilasdastdohjelmaa.

Kokoelma- ja konservointikeskuksen (KoKe) laajennustydn osana valmistuivat myds uudet
asiakaspalvelutilat. Uusia kokoelma-asiakkaita on pystytty hankkimaan niin, etta lisda ei ennen 2027
ole mahdollista ottaa sisdan. KoKe toimii myds hallinnonalan nadkdkulmasta tarkedna Kansallisarkiston
kokoelmien ja asiakaspalvelun vaistotilana 2026—2027.

Kansalaisloytojen kasittelyn rastien purkaminen hidastui tehtyjen lomautusten vuoksi ja uusien 16ytojen
maara ylitti yha kasittelyresurssit. Uuden asiakaspalvelun avaamista ja digitaalisia palveluita
valmisteltiin. Viivakoodien kayttéonotto suuressa mittakaavassa on ollut suuri panostus. Viivakoodit
tulevat mahdollistamaan asiakaspalvelun toteuttamisen etaisyyksiltaan ja pinta-alaltaan valtavassa
Kokoelmakeskuksessa.

Museoviraston kirjaston merkittdvaa rakenteellista muutosta jatkettiin. Kansallisesti merkittava
rariteettikokoelma siirrettiin Kansalliskirjastoon, jossa sen I6ydettavyys tutkimuskayttéén paranee ja
kokoelman tarvitsemaa erityisosaamista on paremmin tarjolla. Kirjaston kokoelmaa inventoitiin ja suuri
maara vahan kaytettya aineistoa siirrettiin varastokirjastoon. Lopputulemana virasto saavuttaa
tilasdastdjen lisdksi paremmin asiakastarpeisiin vastaavan aktiivikokoelman.

Viraston arkistoaineiston kayttéon lanseerattiin arkistonhallintajarjestelma YKSA. Jarjestelman kautta
aineiston saatavuus ja Ioydettavyys on parantunut merkittavasti ja tiedonhallinnassa on voitu siirtya
moderneimpiin toimintatapoihin.

Arkisto- ja tietopalveluiden HBL-hanke jatkui Konstsamfundetin rahoituksella. Hufvudstadsbladetin,
Borgabladetin ja muiden lehtien kuva-aineistoa on digitoitu ja luetteloitu 2025 aikana yli 4 500
korkealaatuista kuvaa. Hankkeen aikana on tahan mennessad mm. puhdistettu 10 000 alkuperaista
lasinegatiivia. Aineiston pohjalta tehtiin kesalla 2025 yhteistydssa Konstsamfundetin kanssa
kolmiosainen kaupunkitilaan toteutettu valokuvanayttely Helsingissa, Porvoossa ja Tammisaaressa.



Hanke on saanut runsaasti nakyvyytta ja tuonut saataville arvokasta suomenruotsalaista
kulttuuriperintoa.

Kulttuuriymparistoty6ta muutosten keskella

Kulttuuriymparistdpalveluiden toimintaa heikensivat lomautukset, tayttamattomat vakanssit ja
maararahojen supistuminen. Tydssa priorisoitiin Kiireellisia ja vaikutuksiltaan merkittavia lausuntoja ja
lupia, jotta yhteiskunnan toiminnan kannalta merkittavat kaava-, rakennus-, restaurointi- ja
korjaushankkeet voisivat edetd. Tehtavia kuitenkin jonoutui, ja mahdollisuudet kehittda toimintaa
kapenivat. Vuoden kuluessa valmistauduttiin virastofuusion my6ta yhden yksikdn lakkauttamiseen
seka tiivistyvaan yhteistybhén Suomenlinnan hoitokunnan kanssa.

Vaikka lausuntojen kasittelyajat pysyivat asiakkaiden kannalta kohtuullisina, talouden niukkuus
vahensi mm. kohdekaynteja ja kuormitti myds muita toimijoita. Kulttuuriymparistdjen sailymiseen
vaikuttaa negatiivisesti valtakunnallisen RKY-inventoinnin paivityksen siirtyminen tulevaisuuteen.
Loppuvuodesta saatiin kuitenkin ymparistoministeridlta pieni rahoitus, jolla paastiin tydssa alkuun.
Valtakunnallisesti merkittavien arkeologisten kohteiden VAT-inventointi tuli voimaan 1.3.2025.
Julkisen talouden niukkuus ja lakimuutokset toivat kasvavia haasteita. Valtio ja seurakunnat pyrkivat
enenevassa maarin luopumaan kiinteistdistaan, ja toisaalta puolustusvoimat investoi voimakkaasti ja
uudistaa my0s kulttuurihistoriallisesti arvokkaita varuskunta-alueitaan. Nama lisdavat viraston
tyébmaaraa.

Vuoden 2025 alusta voimaan tullut rakentamislaki helpottaa purkamista, rajaa valitusoikeuksia ja tuo
paineita muiden suojelukeinojen kayttamiseen. Museovirasto otti kantaa kulttuuriympariston suojelun
merkittavimman valineen, alueidenkayttolain, uudistamiseen. On ennakoitavissa, etta lakiuudistusten
vaikutus kulttuuriymparistéjen suojeluun on heikentava.

Alueellinen eriytyminen, rakennusten kayton puute ja purkamisen lisdantyminen haastavat
kulttuuriymparistdjen sailymista valtakunnallisesti. Varautumisen ja kulttuuriomaisuuden suojelun
merkitys vahvistuivat, myos kansainvalisessa yhteistydssa.

Museovirasto tuotti uutta tietoa ja jatkoi kehittamisty6ta ilmastonmuutoksen ja digitalisaation teemoissa
pitkalti ulkopuolisella rahoituksella: vuoden kuluessa tuotettiin tietoa virtavesien ja saaristoalueiden
kulttuuriperinnésta, kehitettiin ilmastovaikutusten seurantaa seka digitaalista lupa-asiointia. Kestavaa
kehitysta tukevaa korjausneuvontaa julkaistiin edelleen Korjaustaito.fi-sivustolla. Lisaksi jarjestettiin
muun muassa koulutuksia, viestittiin aktiivisesti mm. blogissa ja osallistuttiin Kulttuuriperintébarometrin
toteutukseen.

Museoalan kehittamista, varautumista ja kansainvalista kulttuuriperintéosopimustyo6ta

Museoalan ohjaukseen ja kehittdmiseen kaytettavissa olevat voimavarat vahenivat
saastotoimenpiteiden ja lomautusten takia. Taméa vaikutti muun muassa museokentalle suunnattujen
valtionavustusten kasittelyaikojen venymiseen monen avustuksen osalta. Vuoden 2025 osalta
jouduttiin myds luopumaan alan ajankohtaisista asioista keskustelevan, koko museokentalle
suunnatun Museoalan Teemapaivien jarjestamisesta. Talla on haitallista vaikutusta koko alan
kehittymiseen ja vaikuttavuuteen. Valmistautuminen seuraaviin museolain mukaisiin, vuonna 2026
alkaviin vastuumuseoneuvotteluihin kaynnistyi. Vastuumuseotyéta tukeva ja sen vaikuttavuutta
indikoimaan pyrkiva hanke alkoi OKM:n erillisrahoituksella. Museoiden vaikuttavuushankkeessa on
vahvistettu museoiden vaikuttavuusajattelua, kehitetty toiminnan seurantaa seka etsitty mm.
kulttuuriymparistotydn ja muun vastuumuseotydn yhteisia tavoitteita. Hanke tukee museolain mukaisiin
neuvotteluihin valmistautumista.

Kulttuuriomaisuuden suojelu on jatkuvasti kasvavan huomion kohteena osana kokonaisturvallisuuden
ja varautumisen kysymyksia, myo6s kansainvalisesti. Museoviraston valmistelema esitys Haagin
yleissopimuksen mukaiseksi kulttuuriomaisuuden luetteloksi luovutettiin opetus- ja kulttuuriministeridlle
joulukuussa 2023 ja kevaalla 2024 tehtiin esitys jatkotoimiksi. Vuonna 2025 asiassa ei viela paasty
etenemaan konkreettisten toimintamallien rakentamiseen Haag-esitykseen liittyvien paatosten
viivastymisen takia. Siitd huolimatta Museovirasto edisti varautumiseen liittyvaa koulutusta
yhteistydssa Suomen Palopaallystoliiton ja pelastuslaitosten kumppanuusverkoston kanssa seka
osallistui asiantuntijavoimin lukuisiin varautumista kasitteleviin seminaareihin. Myds yhteisty6ta
I&himaiden kanssa kehitettiin esimerkiksi Pohjoismaisen ministerineuvoston puheenjohtajuuskauden
osana, ltdmeren maiden kulttuuriperintdyhteistydssa ja Hanasaaren jarjestdméassa Suomen ja Ruotsin



varautumisyhteistyota kehittavassa koulutuksessa. Museovirasto osallistui jasenena myos Haagin
sopimuksen komiteatydhon.

Aalto-arkkitehtuuri-esitys (Aalto Works) Suomen seuraavaksi maailmanperintékohteeksi valmistui ja
luovutettiin ministeriolle, josta se 1ahti tammikuussa UNESCOIlle. Kesan jalkeen siirryttiin
arviointivaiheeseen, joka alkoi elokuussa kansainvalisen ICOMOS:in toteuttamaan tekniseen arviointiin
kuuluvalla kohdekierroksella. Vuoden aikana valmisteltiin myds Suomen kansallisen aieluettelon
paivittdmistd ennakoiden tyévaentaloihin liittyvaa kansainvalistd sarjaehdotusta. Euroopan
kulttuuriperintétunnuksen ja Euroopan kulttuurireittisopimuksen toimeenpanoa ja koordinointia
jatkettiin. Kevaalld Euroopan neuvoston sertifioima Naiskirjailijoiden reitti laajeni Suomeen perati viiden
eri kohteen liityttya reittiin.

Museovirasto osallistui kulttuuriperinnén ja ilmastonmuutoksen valista yhteytta tutkivan Resilient
Cultural Heritage Partnership -hankkeen valmisteluun. Kymmenvuotinen hanke sai mydnteisen
rahoituspaatdoksen Horisontti-ohjelmasta joulukuussa 2025, ja tulee tulevina vuosina merkittavalla
tavalla vahvistamaan kulttuuriperinnén, ilmastonmuutoksen ja resilienssin valiseen yhteyteen
kohdistuvaa tutkimusta Euroopassa.

Suomen ja Ruotsin yhteistyéna valmistelema hakemus "Tornionjoen lippokalastus — elava
kulttuuriperintd Ruotsin ja Suomen rajalla” Unescon ihmiskunnan aineettoman kulttuuriperinnén
luetteloon valmistui ja lahetettiin Pariisiin kevaalla. Tornionlaakson museo valmisteli hakemuksen
yhteistydssé Museoviraston, Ruotsin Institut for sprak och folkminnetin ja lippokalastusyhteisdjen
kanssa. Paatés valinnasta saadaan joulukuussa 2026. Jo luetteloon nimetyn Pohjoismaisen
limisaumaveneperinteen tukemiseksi jarjestettiin Kotkassa ja Loviisassa syyskuussa pohjoismainen
limisaumavenekonferenssi. Tavoitteena oli tukea konkreettisia kdytannon hankkeita, jotka turvaavat
arvokkaan elavan perinteen ja tietotaidon sailymisen seka kehittymisen Pohjoismaissa ja kansallisella
tasolla.

Tiedonhallinnan kehittamista ja digitalisointia

Toimintamenoihin tehdyt leikkaukset ja viraston tiukka budjettiraami pakottivat keskeyttdamaan
keskeisia vuodelle 2025 suunniteltuja toimenpiteita viraston digitalisaation ja varautumisen
kehittdmiseen. Digitointilinjaston valmistelut jaadytettiin ja suojeluperusteisen 3D-tiedon ja
toimintamallin ty6t peruttiin.

Viraston kayttssa olevia voimavaroja keskitettiin OKM:n tuella toteutettuun niin sanotun
Museoverkkokokonaisuuden keskeisten osien korvaamiseen ja uudistamiseen. Jarjestelma on
keskeinen kulttuuriymparistétiedon yllapito- ja jakelualusta. Kyseiset tietojarjestelmat ja tietovarannot
olivat elinkaarensa paassa ja niiden yllapito oli toimintaymparistén muutosten vuoksi valttamatonta
uusia. Teknisten tdiden ja uusien puitesopimusten kautta riskeja pystytdan hallitsemaan.
Kokonaisuuteen liittyvat aikataulut karsivat lomautusten ja tayttamatta jatettyjen vakanssien vuoksi.

Lupa- ja kokoelmapalveluiden digitalisointi edistyi vuoden aikana merkittavasti. Kokoelmakeskuksen
kevaalla 2026 aukeava asiakaspalvelu, viraston tietopalvelut ja viranomaislupiin liittyva asiointi tulevat
toimimaan sahkoisella alustalla.

Vuonna 2025 saatiin Sitran karkihankerahoitus “Tekoaly museotyon palveluksessa’-hankkeelle.
Kansallisgallerian ja Sitran kanssa toteutettavassa hankkeessa tullaan kouluttamaan kokoelmatydn
ammattilaisia tekoalyn kaytdssa, kokeilemaan tekoalytydkaluja suuressa mittakaavassa, sekd luomaan
parhaita kaytant6ja museoalalla ja virastossa kaytettavaksi. Hankkeen tueksi kootaan kansainvalinen
Advisory Pool.

Tietohallinnossa jatkettiin sdastétoimenpiteita ja tehostamismahdollisuuksien etsimista.
Pilvipalveluiden kayttoa lisattiin, lisenssimaaria minimoitiin ja vahemman kaytettyja ratkaisuja ajettiin
alas. Saastotoimenpiteet kohdistuivat pakon edessa myos virastolle tarkeisiin toimintoihin.
Toimintavuonna keskeinen tavoite oli myés I0ytaa keinoja hillita Sivistyshallinto 2030 -
uudistushankkeen my6ta syntyvia uusia kustannuksia.

Arkeologista tutkimusta, tutkimusinfraa ja kansalaisloytoja
Vantaan Stenkullassa aloitettiin merkittava viranomaistyona toteutettava arkeologinen tutkimus.

Yksityishenkildn rakennusprojektin mahdollistamiseksi suoritettavat tutkimukset tulevat kestamaan
usean vuoden. Laaja-alainen tutkimus kohdistuu tunnetusti erittdin merkittavalle ja 16ytérikkaalle



alueelle. Kesan kaivauksilta kertyi suuri maara |6ytoja ja myds jalkitdiden tyollistavyys tulee olemaan
oleellinen.

Arkeologinen koekaivausryhma toteutti vuoden aikana 39 tutkimusta. Kaupallisina toimeksiantoina
virasto toteutti 38 tilausta.

Helsingin, Turun ja Oulun yliopistojen, sekd CSC:n kanssa allekirjoitettiin Arkeologia 2.0 -yhteistydn
periaatesopimus. Yhteisten rahoitushakujen ja kansallisen tiekartan kautta rakennetaan yhtenaista
tutkimusinfrastruktuuria ja mahdollistetaan kansallisten tietovarantojen tehokkaampi kaytto
tieteellisessa tutkimuksessa. Yhteistyolla tavoitellaan EU-rahoituksen merkittdvaa lisdamista
suomalaisessa arkeologisessa tutkimuksessa ja viranomaistyén tukena.

Arkeologisten kansalaisloytdjen maara pysyi suurena, vuosi 2025 oli ennatysvuosi. Vuoden loppuun
mennessa virastolle oli iimoitettu 7 198 16yt6a. Kevaan lampimat saat ja aikainen lumen lahto lisasivat
I6ytdmaaria. Loytdjen volyymi ylittaa viraston kasittelykapasiteetin.

Henkil6sto ja kehittaminen

Ensimmaista puolivuotiskautta vuonna 2025 leimasivat laajat henkiléston lomautukset, joissa
toteutuivat noin 90 henkilén lomautukset eri pituisina ajanjaksoina. Lomautuksia oli mahdollista saadun
lisdrahoituksen ja uudelleensijoitusten takia perua. Irtisanomisiin ei jouduttu, mutta leikkauksista
johtunut kulukuri vaikutti mydés siihen, etta virastossa oli tiukan rekrytointipolitiikan vuoksi alkuvuonna
myo6s huomatta maara tayttamattémia vakansseja, jolla oli lomautusten lisdksi selvat vaikutukset
viraston toimintaan ja palvelukykyyn. Laajojen lomautusten kohteena olleen henkil6stén kuormitus
kasvoi ja osalla tdama nakyi tyétuntien kasvuna. Epavarmuudesta aiheutuva kasvanut psykososiaalinen
kuormitus tunnistettiin ja tyéterveyshuollon kaynnit lisdantyivat jonkin verran. Vuonna 2025 jarjestettiin
henkildstdhallinnon toimesta sarja nk. Tydsuojeluvartteja, joilla pyrittiin vastaamaan seka
tiedontarpeeseen Museoviraston henkildstdhallinnon prosesseista ja toimintamalleista etta
tunnistettuihin kehittdmiskohteisiin liittyviin tarpeisiin tydsuojelun ja tydhyvinvoinnin teemoista. Osa
tilaisuuksista jarjestettiin seka Suomenlinnan hoitokunnan ettd Museoviraston henkilostaille.
Henkildston toimintakyky ja kyky kohdata muutoksia ovat erinomaisella tasolla, eli vaikka vuoteen
sisaltyi kaksi toimitilamuuttoa Helsingissa, jatkui tydnteko muutoista huolimatta I8hes keskeytyksetta.
Loppuvuoteen ajoittunut ict-ymparistdmuutos kuormitti henkildst6d, mutta muutoksista selvittiin
erinomaisesti onnistuneen ict-muutosviestinnan ja tuen avulla.

Henkildston hyvinvointia ja jaksamista seurattiin erilaisin henkilostokyselyin. Pulssi-kysely toteutettiin
kevaalla 2025 ja uudestaan syksylla 2025 Suomenlinnan hoitokunnan ja Museoviraston yhteisena
kyselyna. Tiiviilla kyselylla mitattiin henkildkunnan "pulssia”, tunnelmia fuusion kynnyksella liittyen
tyéhyvinvointiin ja tydssajaksamiseen. Pulssi-kyselyyn vastasi lokakuussa 160 henkil63a, joista 100
Museovirastosta ja 60 Suomenlinnan hoitokunnasta. Kyselyiden tulosten perusteella yleisena
havaintona voidaan sanoa, ettd asiat ovat Idht6kohtaisesti hyvin. Pulssi-kyselyn ja HenkildstéBaron
perusteella suunniteltiin viraston yhteisia toimenpiteita.

Yhteisid koulutuksia jarjestettiin mm. tydsuojeluun ja tydhyvinvointiin liittyen. Fuusio-/Sivistyshallinto
2030 -muutoshankkeen toimesta jarjestettiin henkildstolle yhteisia muutostukitilaisuuksia seka johdolle,
esihenkildille ja teemaryhmille tukea muutoskonsultin toimesta. Suunnitelma esihenkildiden ja
henkildstdon koulutustarpeista vuonna 2026 valmisteltiin, koska fuusio edellyttaa erityisia
koulutuspanostuksia.

Museoviraston ymparistdohjelma valmistui ja Ekokompassi-sertifikaatti myénnettiin onnistuneen
auditoinnin jalkeen lokakuussa 2025.

Lahivuosien nakymat

Lahivuosien suuret haasteet toimintaymparistossa liittyvat kykyymme ja voimavaroihimme uudistua
digitaalisesti. Tekoalyn ja automatisaation hyédyntamisessa olisi merkittavaa potentiaalia koko
toimialalle, mutta se edellyttaa kehittamiseen panostamista ja jarjestelmainvestointeja. Suurimman
haasteen lahitulevaisuudelle asettaa kuitenkin maailmanpolitiikan epavakaan ja epaselvan tilan
edelleen jatkuminen, jolla on vaikutuksensa valtion talouteen. Edelleen heikentyvan julkisen talouden
nakyman mahdollisuus uhkaa viraston voimavaroja ja kykya hoitaa perustehtavaansa. Toisaalta



maailman tilanteen epavarmuus korostaa varautumisen ja ennakoinnin yha kasvavaa merkitysta,
mutta vahentyvat voimavarat kasvattavat kansallisesti riskeja myds kulttuuriperinndn sailymisen,
suojelemisen ja hoidon nakékulmasta.

Suomalaisen yhteiskunnan nakymat taloudessa ja rakentamisessa, alueiden eriytymisessa,
energiantuotannon kehityksessa ja yhteiskunnan varautumisessa vaikuttavat jatkossakin suoraan
Museoviraston ja museoiden kulttuuriymparistétyéhon. Myods lainsdadantduudistuksilla on merkittavia
vaikutuksia tydhdn tulevina vuosina. Kulttuuriymparistén pidemman aikavalin tulevaisuuden kannalta
keskeista on tyd, jolla edistetdan sen kykya sopeutua ilmastonmuutokseen. Museovirastolla on
yhdessa museoiden kanssa eturivin paikka korjaamisen ja kestavan rakennuskulttuurin
puolestapuhujana.

Vuoden 2025 Kulttuuriperintdbarometri osoittaa, etta kulttuuriperinndn merkitys suomalaisille on
kasvanut entisestaan. Lahes kolme neljasta vastaajasta (75 %) kokee kulttuuriperinnén
henkilokohtaisesti tarkeaksi, ja valtaosa (72 %) arvioi sen lisdavan henkista kriisinsietokykya. Toivoa
polarisoituneessa maailmassa antaa se, etta kulttuuriperinté nahdaan hyvinvoinnin ja yhteisollisyyden
l[&hteena: se yhdistaa ihmisia, vahvistaa identiteettia ja luo pohjaa yhteiselle ymmarrykselle.

Uudistuneena avautuva Kansallismuseo tulee muodostamaan ainutlaatuisen kulttuurikohteen
Helsingissa ja Suomessa. Kansallismuseon toiminnan laajentaminen on mittava ponnistus, joka tuo
uutta osaamista ja toimintamalleja, mahdollistaa Suomen kansallismuseon laajojen kokoelmien
esittamisen suurissa nayttelytuotannoissa seka digitaaliset ratkaisut ja innovatiiviset tavat esittaa
sisaltéja. Tulokset nakyvat myds Suomen kansallismuseon valtakunnallisessa toiminnassa ja museon
muissa kohteissa, joiden vaikutus alueiden talouteen on merkittava. Liikevaihdon kasvusta riippuu
paljolti se, miten korkealle jo nyt vahvasti tulorahoitteisten ohjelmistojen profiili voi pitkalla tahtaimella
yltda. Edessa ovat ainutlaatuiset uudet mahdollisuudet, samalla kun jannitteinen maailmantilanne
nostaa entistakin kriittisempaan asemaan kansallisen museon tehtavan sivistyksen, kulttuurisen
ymmarryksen ja yhteisen tulevaisuusnakyman rakentajana.

Organisaation toimivuuden nakdkulmasta keskeinen suuri muutos on Sivistyshallinto 2030 —
uudistushankkeen mukainen Museoviraston ja Suomenlinnan hoitokunnan yhdistyminen ja uuden
vuoden 2026 alusta aloittaneen viraston talouden ja toiminnan mallien sek& organisaatiokulttuurin
rakentaminen. Uuden organisaation yhteisen ndkemyksen ja henkildstén hyvinvoinnin rakentamiseen
on panostettava aiempaa enemman.

1.2. Tuloksellisuus

Talousarvioesityksen 2025 tulostavoitteet

Tulostavoite Toteutuma Toteuma Tavoite / Toteuma Tietoldhde
2023 2024 arvio 2025 2025
Objektien katselumaarat 1815 968 1738974 1500 000 1771403 Finnan kayttajatilastot
Finna-palvelussa, kpl ARTIn M-asemalla
Sahkoisesti luetteloitujen 378 875 421 441 450 000 447 961 Finna.fi-organisaation
objektien saatavuus aineistot
Finna-palvelussa, kpl (Museovirasto +
Kansallismuseo)
Museoiden ja linnojen 781 363 531 859 565 000 542 509 SKM yll&pitama
kokonaiskavijamaara kavijatilasto
Museo- ja 2,72 3,07 4,3 3,18 Kavijatilasto ja Kieku
linnassakaynnin
keskihinta, euroa




Museo- ja 4,88 4,85 4,5 4,70 Kavijatilasto ja Kieku
linnassakaynnin keskitulo,

euroa

Tyotyytyvéisyysindeksi 3,81 3,69 3,7 3,18 VM Baro
(Tutka, asteikolla 1-4)*

Kokonaishenkildtyévuodet 315 280 300 245 Kieku

* Seurantajarjestelman muutoksen takia vertailtavuutta aiempiin vuosiin ei ole. Vuosien 2023-2024 toteutuma
seka vuoden 2025 tavoite koskevat aiempaa VMBaro-jarjestelma3, jossa arviointiasteikko oli 1-5.

Tulossopimuksen 2024-2027 tulostavoitteet

Sivistys (koulutus, tiede, kulttuuri ja taide, nuoriso- ja liikunta) luo edellytyksia talouden

kasvulle (HO).

Tulostavoite 1 (TAE): Museovirasto tarjoaa entista ajantasaisempaa ja vaikuttavampaa tietoa
kulttuuriperinndsta, luoden kestavan pohjan monimuotoiselle kulttuuriperinnolle
yhteiskunnallisena voimavarana

2025

Kéynnistetddn RKY-inventoinnin uudistustyé pilotilla.
Virtavesien kulttuuriperinté6éd koskeva tilannekuvatieto on aktiivisessa
kaytbssé virtavesihankkeissa.

Toteutuma 2025

RKY-pilotin kdynnistdmisté vaikeuttivat toimintamadararahojen vahyys,
henkiléstévédhennykset ja lomautukset. Suunnittelu aloitettiin ja aivan
loppuvuodesta saatiin ympdristéministerién hankerahoituksella
taustatyén 1. vaihe kayntiin.

Virtavesien kulttuuriperinnén tilannekuva julkaistiin tammikuussa 2025.
Julkistustilaisuus kerési laajan yleisén (yli 300 henked) myés
luontotoimijoita ja kunnostushankkeissa mukana olevia tahoja;
tallennetta on katsottu 124 kertaa. Sekd Museovirasto ettd sidosryhmét
viestivét aktiivisesti, verkkouutisen katselukertoja 725, blogin 133.
Tilannekuvan pohjalta on ilmestynyt artikkeleita mm. talous-, tekniikka- ja
ympadristbaiheisissa julkaisuissa. Sosiaalisen median luvut mydés hyvét.
Tutkijat I6yténeet julkaisun. Kohderyhmien tilaisuuksissa esiteltiin
alhetta.

vetovoimaa.

Tulostavoite 2 (TAE): Kansallismuseo uudisosineen avautuu korkeatasoisena, kansallisesti ja
kansainvilisesti merkittavand kulttuurikohteena 2027 tuoden monipuolisilla ohjelmistoillaan
uutta, kilpailukykyista kulttuuritarjontaa ja vahvistaen Suomen ja Helsingin kulttuurista

2025

Tilojen toiminnallisen infrastruktuurin hankinnat, ohjelmiston tuotanto
seké henkilbstén rekrytointi on kdynnistetty ja ajanmukaiset tybkalut
palveluiden markkinointiin, myyntiin ja tuotannonohjaukseen on otettu
kayttoon.

Toteutuma 2025

Péaérakennuksen kalustesuunnittelua, hankintoja ja opastekokonaisuutta
edistettiin suunnitellusti, verkkosivusto ja uusi lipunmyyntijériestelmé
kilpailutettiin, tuotannonohjausjérjestelmé otettiin kdyttéon, ravintola-
kahvila-catering kumppanin kilpailutus k&ynnistettiin. Perusnéyttelyiden
paivityssuunnittelua jatkettiin, esinevalinnat valmistuivat ja rakenteiden
valmistus aloitettiin. Uudisosan suuren avausnéyttelyn suunnittelussa ja
hankinnoissa paéastiin eteneméaéan kokonaisvaltaiseen
suunnitteluvaiheeseen myénteisten rahoituspaéatdsten ansiosta.
Konsepti, synopsis ja esinevalinnat seké arkkitehtuurisuunnittelun 1.
vaihe valmistuivat. Pddrakennuksen 1. ja 3. krs néyttelytilojen konseptit
seké vuoden 2028 néyttelyn konseptit valmistuivat. Suomen
kansallismuseon organisaatio tarkistettiin, uusi ohjelmistotuotannon
yksikké kdynnistettiin ja palvelumyynnin toiminnot siirrettiin Suomen
kansallismuseo -toimintayksikk66n. Uutta henkilbkuntaa rekrytoitiin
suunnitelman mukaisesti.
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Tulostavoite 3 (TAE): Museovirasto panostaa kulttuuriperintéstrategian
toimeenpanosuunnitelman ja muinaismuistolain uudistamisen ja toimeenpanon mukanaan
tuomien muutosten toteuttamiseen.

o  Museovirasto on jalkauttanut kulttuuriperintéstrategian toimeenpano-
ohjelman toimenpiteet oman toimintansa suunnitteluun
(palvelusopimukset).

e Kansalaisten kulttuuriperint6d koskevat ndkemyksié on kartoitettu ja
tulokset julkaistu Kulttuuriperintébarometriné yhteistyé6ssd OKM:n ja
YM:n kanssa.

o Osastojen ja yksikdiden palvelusopimukset on laadittu ottaen huomioon
kulttuuriperintéstrategian toimeenpano-ohjelma

Toteutuma 2025 e Kulttuuriperintébarometri toteutettiin ja julkaistiin aikataulussa

Joulukuussa 2025. Barometrista viestittiin yhdessé ministeribiden kanssa

Jja erikseen.

Tulostavoite 4 (TAE): Museovirasto osallistuu aktiivisesti kansalliseen ja kansainvéliseen

yhteisty6hén kulttuuriperinnén merkityksen ja mahdollisuuksien tunnistamiseksi ja

hydédyntdmiseksi.

2025

e Aaltojen arkkitehtuuria koskeva esitys maailmanperintéluetteloon on

2025 jéatetty UNESCOlle suunnitelman mukaisesti.
e Esitys maailmanperintéluetteloon lahti ajantasaisesti tammikuussa
UNESCOIle. Museovirasto vastasi arviointivaiheen koordinoinnista, joka
Toteutuma 2025

alkoi elokuussa kansainvélisen ICOMOS:in toteuttamaan tekniseen
arviointiin kuuluvalla kohdekierroksella.

Toteutetaan valtionhallinnon tuottavuusohjelmaa, jolla tuetaan hallituksen julkisen talouden
kestavyysvajetta. Digitalisaation mahdollisuuksia hyédynnetaan hallinnollisen tyén
viahentamisessa.

Tulostavoite 5: Virasto toteuttaa tuottavuusohjelman mukaiset toimet JTS 2025-2028:n mukaisesti
huomioiden henkiléstén hyvinvointi ja palvelukyvyn laatu.

2025 e Virasto toteuttaa tuottavuusohjelman mukaiset toimet huomioiden henkiléstén
hyvinvointi ja palvelukyvyn laatu.

Toteutuma 2025 e Virasto toteutti tuottavuusohjelman mukaiset toimet henkiléstbkustannuksia
véhentdméllg ja hankkeita karsimalla.

Tulostavoite 6 (TAE): Palveluita, aineistoja ja tutkimusinfrastruktuuria kehitetddn saavutettaviksi,
asiakaslahtéisiksi ja mahdollisimman digitaalisiksi

e Kokoelmien siirto Sturenkadulta Kokoelma- ja konservointikeskukseen on
saatettu paatékseen ja jatkotoimet aloitettu.

e Arkeologisen tiedon jérjestelmien méaéritysten tekeminen jatkuu, hankinnoissa

2025 on edetty suunnitelman mukaisesti ja tietovarannon ensimmaéiset toteutukset
on tehty.

o Arkeologia 2.0 rahoitushaut ja kansallisen infrastruktuurin rakentaminen
aloitettu resurssien puitteissa.

e Kokoelmien ja niihin liittyv&n toiminnan siirto Kokoelma- ja
konservointikeskukseen toteutui suunnitellusti. Kaikki Museoviraston kuva- ja
arkeologiset kokoelmat seké arkisto on siirretty ja niihin liittyvét toiminnot on

Toteutuma 2025 aloitettu Kokoelma- ja konservointikeskuksessa.

e Arkeologisen tiedon jéarjestelmien muutokset aloitettiin suunnitelmien
mukaisesti.

e Yhteistybsopimus yliopistojen kanssa on allekirjoitettu Arkeologia 2.0 osalta.

Selkeytetaan opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalaan kuuluvaa virastorakennetta,
kevennetaan paallekkiista hallintoa ja vahvistetaan virastojen tuloksellista ohjausta
Sivistyshallinto 2030 - loppuraportin suuntaisesti huomioiden nykyisten yksikéiden erilaiset
tehtavat.

Tulostavoite 7: Virasto osallistuu aktiivisesti Sivistyshallinto 2030 —uudistushankkeen valmisteluun ja
toimeenpanoon koko sivistyshallinnon yhteisty6na.
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e Virasto valmistautuu uudessa virastorakenteessa toimimiseen ja
toimeenpanee uudistushankkeen mukaiset toimet sivistyshallinnon yhteisten
linjausten mukaisesti.

2025 e Museovirasto ja Suomenlinnan hoitokunta valmistelevat virastojensa

yhdistymisen vuoden 2025 aikana niin, ettéd uudesta virastosta syntyy

toiminnallinen kokonaisuus ja palvelut ovat I6ydettévissé asiakasléhtdisesti.

Uudistuksen organisointi toteutetaan hyvédéa henkilbstépolitiikkaa noudattaen.

o Museovirasto osallistui aktiivisesti hallinnonalan uudistushankkeen tyéhén
mm. ohjausryhméssé ja yhteistyéryhmissé

Toteutuma 2025 e Museoviraston ja Suomenlinnan fuusio toteutettiin aikataulun mukaisesti

haasteellisesta aikataulusta ja tyétilanteesta huolimatta. Henkiléstén

hyvinvointia tuettiin muutostukihankkeen avulla.

Parannetaan johtamista opetus- ja sivistyssektorilla.

Tulostavoite 8: Museoviraston esihenkiloston toimintakykya tuetaan ja yllapidetaan
tulossopimuskauden suurissa muutoksissa

2025 o Kaikki esihenkilét ovat kdyneet Mielenterveyden ensiapukurssin.

e P&adosa Museoviraston esihenkilbistd on kdynyt Mielenterveyden
ensiapuapukurssin. Liséksi esihenkilbitd on tuettu muutoksen johtamisessa
jarjestémaélla yhteistd muutosvalmennusta Museoviraston ja Suomenlinnan
hoitokunnan esihenkilille syksylla 2025. Museovirastosta osallistuttiin myds
opetus- ja kulttuuriministerién jarijestdméaan Johtamiskulttuurin
rakentaminen -kehittdmishankkeeseen.

Toteutuma 2025

Sivistyshallinnon toiminnassa vahvistetaan varautumista ja riskienhallintaa valtionhallinnon
toimijoille vuonna 2023 julkaistavan riskienhallinnan késikirjan pohjalta.

Tulostavoite 9 (TAE): Kulttuuriperinnén ja kulttuuriperintétiedon rooli osana kokonaisturvallisuutta ja
yhteiskunnan turvallisuusstrategiaa vahvistuu. Kulttuuriperinnén sédilyminen on aiempaa paremmin
turvattu myos kriisitilanteissa.

e Haagin sopimuksen toimeenpanossa on vakiinnutettu vuoden 2024
tavoitetaso.

e Rakennetun kulttuuriympéristén 3D-mallinnuksen ohjeistukset ja kansallinen
toimintamalli ovat valmisteilla.

e 3D-aineiston digitointiprosessia on sujuvoitettu huomattavasti ja
pitkdaikaisséilytys otettu aktiivikgyttdon.

2025

e Toimeenpanoa koskevista esityksista (luettelo 12/2023 ja jérjestdytyminen
3/2024) odotettiin ministerién paéatésta. Myés henkilbvoimavaroissa oli
lomautusten ja leikkausten vuoksi vajetta. Toteutettiin yhteisty6ssé
Palopééllystéliiton ja pelastustoimen verkoston kanssa Kulttuuriomaisuuden
suojelu -koulutus, ja osallistuttiin puhujana useisiin tilaisuuksiin liittyen
kulttuuriomaisuuden rooliin osana kokonaisturvallisuutta ja yhteisty6hén
kulttuuriomaisuuden suojaamiseksi.

e Rakennetun kulttuuriympéristén 3D-mallinnuksen perusohjeistus toteutettiin
osana Maailmanperinté 3D-hanketta. Kansallista toimintamallia, 3D-
digitointiprosessin sujuvoittamista tai 3D-datan pitkdaikaisséilytysté ei pystytty
toimintamenosééastéjen vuoksi toteuttamaan vuonna 2025.

o Pitkdaikaisséilytyksen suunnittelu toteutetaan vuonna 2026.

Toteutuma 2025

Sivistyshallinnon toiminnassa vahvistetaan tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta
yhdenvertaisuusvaltuutetun ja tasa-arvovaltuutetun ohjeiden mukaisesti.

Tulostavoite 10: Virasto on aiempaa tasa-arvoisempi ja monimuotoisempi tyopaikka

e Saavutettavuutta koskevien suositusten tehostettu jalkauttaminen koko

2025 . ; ! ; NSO
organisaatiossa prosesseissa ja perehdyttdmisaineistoissa.




Toteutuma 2025
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Henkilbstélle jarjestettiin saavutettavuutta koskevia koulutuksia ja ohjeistusta
kehitettiin mm. digitaalisten aineistojen ja viestinnén saavutettavuuden osalta.

Sivistykselld, osaamisella ja yhteiskunnan uudistamisella tuetaan kulttuurista muutosta
kestavyysmurroksen saavuttamiseksi. Sivistyshallinto noudattaa kestiavan kehityksen
tavoitteita seka seuraa tavoitteiden toteutumista muun muassa valtionhallinnon yhteista
vastuullisuusraportoinnin viitekehysta hyédyntéaen.

Tulostavoite 11: Museovirasto vahvistaa vastuullisella toiminnallaan kulttuurista muutosta ja tukee
yhteiskunnan kestédvyysmurrosta.

2025

Museovirasto on tuottanut uutta tietoa, ohjeita ja hyvid kéytantdja kestéavén
korjaamisen tueksi ja tarjoaa niitd erityisesti maksuttoman Korjaustaito.fi-
sivuston kautta, joka tavoittaa 12 000 kdyntid vuodessa.

Modernin rakennusperinnén korjaamiseen liittyva sisélté on vahvistunut ja
pienempien kohteiden korjaajille suunnattu korjausohjeisto on valmistunut.
Museoviraston ja Suomen kansallismuseon yhteisen kokoelmapolitiikan
péivitys on valmistunut ja ohjaa kartuntaa, séilyttémista, poistoja ja
konservointia kestdvdan suuntaan. Selvitys olosuhdevaatimusten
uudelleenméérittdmiseksi valmistuu.

Museovirasto on laatinut oman ympéristéohjelman ja saanut
ympdristdsertifikaatin Ekokompassi-ohjelman myéta.

Ensimmaiset museokohteet on hyvéaksytty osaksi Sustainable Travel Finland -
ohjelmaa.

Toteutuma 2025

Korjaustaito-sivustolle on tuotettu muun muassa uusia korjauskortteja ja
avattu lyhytvideoiden sarja. Sivusto saavutti yhteenséd noin 36 100 kévijaéa.
Lomautuksista ja muusta henkilbvajeesta johtuen sivuston kehittémisessé
priorisoitiin korjauskortteja ja Korjaajan polku -osiota. Modernin
rakennusperinnén vahvistaminen edistyi uuden Korjauspahkinéa-juttusarjan
kéaynnistyksella ja suunnittelun alle otettiin rakennusmateriaalien tietopankki.
Pienempien kohteiden korjaajille suunnattu Korjaajan polku eteni kohti
Julkaisemista.

Suomen kansallismuseon kokoelmapolitiikka on péivitetty ottaen huomioon
kestévyystavoitteet. Suunnitelma kokoelmaesineiden olosuhdevaatimusten
uudelleenmé&érittdmiseksi on laadittu — sen toimeenpano on viivastynyt
lomautuksista johtuen.

Museoviraston ympéristéohjelma valmistui ja Ekokompassi-sertifikaatti
myénnettiin onnistuneen auditoinnin jélkeen lokakuussa 2025

Sustainable Travel Finland-ohjelman nimedmiset odottivat Ekokompassi-
sertifiointia ja siirtyvét vuoteen 2026. Suomen merimuseon perusndyttelyn
uudistamisessa on hyddynnetty néyttelyrakenteiden elinkaaren hiilijalanjéljen
laskentaa. Ekologiset tavoitteet ovat aiempaa konkreettisemmin mukana
Suomen kansallismuseon ohjelmistotuotannoissa kauttaaltaan.

Kulttuurista moninaisuutta edistetdan tavoitteellisin toimin ja panostetaan koko henkilokunnan
jatkuvaan oppimiseen moninaisuutta koskevissa asioissa. Virasto toteuttaa
moninaisuustyossaan ministerion moninaisuuden toimenpideohjelmassa
tulossopimuskaudelle maarittamia toimenpiteita.

Tulostavoite 12 (TAE): Suomen kansallismuseo vahvistaa toiminnallaan ja yhteistyéssd muiden
toimijoiden kanssa hyvié vdestosuhteita, kulttuurista moninaisuutta, kulttuurien valistd ymmarrystéa
sekd yhdenvertaista osallisuutta kulttuuriin ja yhteiskuntaan.

Yhteistybhankkeet eri toimijoiden kanssa ovat lisénneet véhemmistéjen

2025 .. o . .. C .
nékyvyyttd ja ymmdarrystd moninaisuudesta voimavarana.
e Kansallismuseon perusnéyttelyiden ja avausnéyttelyn siséltéjé on tuotettu
yhteistydssé kansallisten vdhemmistdjen kanssa, ja siséltéjen
Toteutuma 2025 konseptoinnissa on huomioitu kotoutumisryhmaét.

Hémeen linnassa on kohdattu kotouttamiskoulutusten jarjestéjia palveluiden
kehittdmiseksi ja toteutettu kokeilukierroksia kotouttamisryhmille. Linnan
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naisvankilahistoriaa ja mm. yhteiskunnallisten rakenteiden vaikutusta naisten
rikollisuuteen on késitelty 20 erikoisopastuksessa.

Monikulttuurisuus ja yhdenvertainen mahdollisuus osallistumiseen on ollut
tavoitteena Kulttuurin kummilapset- ja toiminnassa seké kuntien kanssa
yhteistydssé toteutetuilla Kulttuuripolku-vierailuilla Hdmeen linnassa,
Olavinlinnassa, Merimuseossa ja Hvittrdskissé. Yhdenvertaisia
osallistumismahdollisuuksia on tuettu ilmaisilla tapahtumilla kaikissa
museokohteissa. Kohteiden kielivalikoimaa on laajennettu mobiilioppaan
avulla.

Kokoelmia on kartutettu yhteistydssé eri vdhemmistéryhmien kanssa, ja
viestinnéllisesti on nostettu esille mm. inkerilédisten ja karjalaisten
kulttuuriperint6d. Suomen kansallismuseon yhteistyéssd Mixed Finns ry:n
kanssa toteuttama moninainen suomalaisuus -nykyajan dokumentointihanke
palkittiin TAKO-verkoston tunnustuspalkinnolla.

Toiminnallisen tehokkuuden seki tuotosten ja laadunhallinnan tavoitteet'

[Toteuma Toteuma Tavoite Toteutuma
2023 2024 2025 2025
Museoviraston toiminta on
tuottavaa ja tehokasta
Museo- ja linnassakdynnin TAE
keskihinta, euroa* 2,2 3,07 4,3 3,18
Museo- ja linnassakdynnin TAE
keskitulo, euroa* 4,88 4,85 4,5 4,70
Valtionavustusten KIEKU ja
padtaskdsittelyyn kiytetty — [2,5 3,19 22 3,59 avustustilasto
aika (t/saapunut hakemus)
Toimitilakustannukset, e ** |26 830000 |29 100 000 |29 000 000 |27 700 000 HTH, tilinpaatos
Museoviraston aineistoja [Toteuma [Toteuma [Tavoite Toteutuma
ja palveluita kiytet&an 2023 2024 2025 2025
aktiivisesti
Museoiden ja linnojen
kokonaiskdvijamadrd* 781363  |531859  |503000  |542509 TAE
\Asiakaskdyntien mdérd Kavijaseuranta
(kokoelmat, arkisto ja kirjasto: |8 536 7437 3 700 6 325
fyysiset ja sdhkéiset kontaktit)
—— o TAE
Objektien katselumadrdt 1815968 |1738974 |1500000 |1 771403
Finna-palvelussa, kpl
ISdhkoisesti luetteloitujen TAE
objektien saatavuus Finna- 13,0 075 L1401 lsocoo 447 961
balvelussa, kpl
Museovirasto tarjoaa Toteuma  [Toteuma  [Tavoite Toteutuma
asiakaslahtoisia palveluita 2023 2024 2025 2025
ajantasaisesti
(ldpimenoajat,
asiakaspalaute)
Tutkimuslupien kdsittelyaika VirastoVahva
18 21 50 127
(MML), vrk

" Taulukossa ei ole otettu vield huomioon mahdollisia valtionhallinnon tuottavuusohjelman tai
virastorakenneuudistuksen vaikutuksia
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Sdhkoisten palveluiden Toteuma  [Toteuma  [Tavoite Toteutuma
kiyttoaste on korkea 2023 2024 2025 2025

(avustukset).
vustushakemuksista Avustustilastot
sdhkéisen asioinnin kautta % 88 o4 90 i
* Kansallismuseon kokonaiskavijamaaraan seka museokaynnin keskihintaan ja -tuloon vaikuttaa voimakkaasti vv.
2023-2026 Kansallismuseon laajennus- ja peruskorjaushanke, jonka johdosta kohde on kiinni.

** Kokonaiskustannukset kaikista toimitiloista. Kustannusarvioissa on huomioitu indeksien vaikutukset, Orimattilan
keskusvarastosta luopuminen 2025, Sturenkatu 2a:sta luopuminen 2026 seka Kansallismuseon vuokranmaksun
alku 2026.

Voimavarojen hallinta

Voimavarojen hallinnan laadulliset tavoitteet

Viraston tulee arvioida Valtiontalouden tarkastusviraston tarkastuskertomuksen kilpailulain toimeenpanosta
(4/2021) suositusten mukaisesti oman toimintansa kilpailullista luonnetta oikeudellisesta ndkékulmasta ja
arvioinnin perusteet tulee dokumentoida sisdisen valvonnan kannalta asianmukaisesti ja riittdvan korkealla
organisaatiotasolla. Toimintaa tulee arvioida saanndllisesti ja tarvittaessa myds korjata aiempaa arviota.
Viraston tulee huolehtia, etta kilpailullinen toiminta on kirjanpidollisesti eriytetty kilpailulain 4 a luvun
mukaisesti.

Toteutuma: toteutunut vuonna 2025, arvioidaan vuosittain.

Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma
2023 2024 2025 2025
Hankintastrategian "'ta”tkin_ta-
H strategia-
tav0|tt_eet on _toteutettu 31 46 46 46 seuranta
suunnitellusti (%)

Voimavarojen hallinnan maarilliset tavoitteet?

Toteuma | Toteuma | Tavoite Toteutuma

2023 2024 2025 2025
Henkil6tyévuodet Tahti
(perustoimintamenot, 297 277,9 280 242,7
htv)*
Tyotyytyvaisyysindeksi 37 VMBaro,
(VM Baro)* 38 3,69 , 3,18 Tutka
Sairauspoissaolot 6.4 6.3 4 65 Tahti
(pv/htv)
Koulutuspaivat Tahti
(tydpaivia/htv) 21 1.8 38 1.6
Johtaminen VMBaro
(VM Baron 3,6 3,56 3,6 3,14
johtajuusindeksi)*
Tilat TAE

. . 17, 14, 12, 11

(tilatehokkuus m2/hld)** 3 6 %
Taloushallinnon raportoitu Tutki-
tydmaara (htv) suhteessa £ ole viel hallintoa.fi
klrjanpltoyk3|k_op ) ) 1,8 1,7 1,06 julkaistu
kokonaishenkilétyévuosiin
(%)

2 Taulukossa ei ole otettu viela huomioon mahdollisia valtionhallinnon tuottavuusohjelman tai
virastorakenneuudistuksen vaikutuksia
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Tiedot tilinpaatdksissa Tilin-
oikeita ja riittavia (VTV:n tarkastus
havainnot tilinpaatdkseen | 0 0 0 0
ja tietojen oikeellisuuteen
liittyen (kpl).

Sisdinen valvonta VTV:n
kirjanpitoyksikoissa valvonta
toimivaa (talouden hoidon
nakodkulmasta) (VTV:n
havainnot sisdisen
valvonnan osalta (kpl)).

* Seurantajarjestelman muutoksen takia vertailtavuutta aiempiin vuosiin ei ole. Vuosien 2023-2024 toteutuma
seka vuoden 2025 tavoite koskevat aiempaa VMBaro-jarjestelma3, jossa arviointiasteikko oli 1-5.

** Toimistotila/kokonais-HTV (toimintamenot). Vain toimistotilat huomioitu, mukaan ei ole laskettu kansallisen
kulttuuriomaisuuden esittelyyn ja kokoelmien sailyttdmiseen varattuja tiloja. Toimistotila-arvio 2023: 5 465 m?,
2024: 3 513, 2025: 3 513, 2026: 2 430, 2027: 3 000.

1.3. Vaikuttavuus

1.3.1. Toiminnan yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Museoviraston toiminta tukee hallitusohjelman seka opetus- ja kulttuuriministerion asettamia
kulttuuripolitikan yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteita. Valtion talousarviossa 2025
Museoviraston toiminnan tavoitteiksi asetetaan:

— palveluita, aineistoja ja tutkimusinfrastruktuuria kehitetdan saavutettaviksi, asiakaslahtoisiksi ja
mahdollisimman digitaalisiksi tutkimuksen edistamiseksi ja tiedon seka ymmarryksen lisdamiseksi
kulttuuriperinndsta.

— Suomen kansallismuseon palveluita ja toimintamalleja uudistetaan Uusi Kansallinen -
hankekokonaisuudessa. Museon valtakunnallinen vaikuttavuus vahvistuu ja kansainvalinen tunnettuus
lisdantyy. Museo edistda ohjelmistoillaan ja yleis6tyolldan kulttuurista ja sosiaalista kestavyytta.

— Museovirasto huolehtii monimuotoisesta kulttuuriperinnésta yhteiskunnallisena voimavarana
tarjoamalla tietoa ja osaamista kulttuuriperinnén kehittdmiseksi ja suojelemiseksi. Museovirasto
osallistuu Kulttuuriperintstrategian toimeenpanosta ja muinaismuistolain uudistamisesta aiheutuvien
toimenpiteiden valmisteluun. Museovirasto pyrkii vahvistamaan kulttuuriperinnéon ja
kulttuuriperintétiedon roolia osana kokonaisturvallisuutta ja yhteiskunnan turvallisuusstrategiaa seka
huolehtimaan sailymisen turvaamisesta myos kriisitilanteissa. Kulttuuriperinndn digitalisaation ja
tiedonhallinnan kehittdminen on lahitulevaisuudessa entista keskeisempaa erilaisiin poikkeustilanteisiin
varautumisessa.

Museovirastolle on tulossopimuksessa 2024—-2027 asetettu yhteiskunnallisen vaikuttavuuden
tulostavoitteita. Taulukko mittareineen on esitetty kokonaisuudessaan luvussa 1.2. Tuloksellisuus.

Alla kuvataan Museoviraston toiminnan vaikutusta suhteessa talousarvion 2025
vaikuttavuustavoitteisiin.

Museovirasto edistda toiminnassaan lapaisevasti yhdenvertaisuutta, demokratiaa ja
osallisuutta kulttuuriperintéon

Suomen kansallismuseon kokoelmatydn, ohjelmistojen ja museokohteiden palveluiden perustana on
yhdenvertaisuuden, osallisuuden ja demokratian seka kulttuurisen moninaisuuden edistdminen
suomalaisessa yhteiskunnassa ja kansainvélisesti. Museo edistdd monipuolisin museotydn keinoin
erilaisten kulttuurien arvostamista yhdenvertaisina sekd mahdollisuutta kokea oma kulttuuri osaksi
yhteista kansallista tarinaa. Yhteiskunnalliset tavoitteet nakyvat Suomen kansallismuseon nayttelyiden
ja yleisdohjelman teemoissa ja konsepteissa, kohteiden saavutettavuuden kehittamisessa,
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kokoelmavalinnoissa seka saatavuuden ja kayton laajentamisessa kauttaaltaan, ja ovat lasna kaikessa
toiminnan suunnittelussa.

Suomen kansallismuseolla on mahdollisuus edistda naita periaatteita laajasti: vaikka Kansallismuseo
oli koko vuoden suljettuna, muihin kohteisiin tehtiin yhteensa lahes 550 000 vierailua. Vuoden 2025
valmistuneissa ohjelmistoissa arvot heijastuivat esimerkiksi Suomen merimuseoon tuotetussa
nayttelyssd Muumien arvoista, tai Olavinlinnan 550. juhlavuoden ohjelmistossa, jonka kantava periaate
oli luoda juhlavuosi yhteistydssa paikallisten toimijoiden ja yleisdjen kanssa. Useita vuosia yllapidetyn
Kulttuurin kummilapset -toiminnan tavoite on vahvistaa kaikkien lapsien osallisuutta, identiteettia ja
kulttuuriperintéa. Pitkajanteinen kokoelmaty6 kansallisten vdhemmistdjen kulttuurien
dokumentoinnissa, tallentamisessa ja esille tuomisessa palkittin ammatillisen TAKO-verkoston
nykydokumentoinnin palkinnolla "moninainen suomalainen identiteetti” -hankkeelle. Osallistava
kokoelmaty® on yhtena painopisteena my6s Suomen kansallismuseon tuoreessa
kokoelmastrategiassa.

Vuoden 2025 suuri ponnistus on ollut Kansallismuseon avaamiseen valmistautuminen. Hankkeen
lahtdkohtana arkkitehtuurikilpailusta alkaen on "kansallisen” kasitteen uudelleenmaarittely heijastaen
yhteiskuntamme moninaisuutta, ja osallisuutta, seka yhdenvertaisuutta tukevan toiminnan edistaminen
uudistuvassa toimintamallissa. Kansallismuseon suuren, viela julkistamattoman avausnayttelyn
aiheeksi valittiin teema, jonka kantavana nakdkulmana on yhteys erilaisten kulttuurien ja ihmisten
valilla. Nayttely esittelee niin suomalaisia- kuin maailmankulttuurien kokoelmia. Yhteisty6
vahemmistdyhteisdjen kanssa tuo Kansallismuseon perusnayttelyiden Suomen tarina -trilogiaan
entistd moninaisemman nakodkulman kansalliseen historiaan.

Museovirasto osallistui kolmannen Kulttuuriperintébarometrin julkaisuun. Barometrissa selvitetaan
ihmisten nakemyksia kulttuuriperinndsta ja kulttuuriymparistésta. Barometrin teemoja ovat esimerkiksi
kulttuuriperinndn yhteiskunnallinen ja taloudellinen merkitys, osallisuus ja vastuut, kulttuuriperintéon
panostamisen tavat, seka kulttuuriperinnén ja -ymparistdon kasitteet, koettu tarkeys seka sailyttamisen
merkitys. Barometri tuo tutkittua tietoa ja kansalaisten ndkemyksia osaksi paatdéksentekoa vahvistaen
nain osallisuutta ja demokratiaa. Tuloksia hyddynnetaan myos tutkimuksessa. Barometrin mukaan
kulttuuriperinnén merkitys suomalaisille on kasvanut entisestaan: Idhes kolme neljasta vastaajasta (75
%) kokee kulttuuriperinndén henkil6kohtaisesti tarkeaksi ja jopa 93 % koki sen sailyttdmisen olevan
tarkeaa.

Museovirasto vahvisti kertomusvuonna kulttuuriperintédn liittyvaa osallisuutta ja yhdenvertaisuutta
lisdamalla kansalaisten mahdollisuuksia osallistua kulttuuriperinndn tuottamiseen, hyédyntamiseen ja
tulkintaan. Virasto lisasi saavutettavuutta erityisesti digitaalisten palvelujen kautta. Museoviraston
aineistot olivat FINNA-palvelun katsotuin kokonaisuus, ja yli 1,7 miljoonaa katselukertaa kertoo
aineistojen laajasta merkityksesta seka niiden saavutettavuudesta koko vaestolle riippumatta
maantieteellisesta sijainnista tai taustasta.

Vuonna 2025 Museovirasto jatkoi ty6tad yhdenvertaisen ja eettisesti kestavan
metallinetsintdharrastuksen ohjaamiseksi. lippari-jarjestelmaan tehtiin yhteensa 3 399 ilmoitusta, ja
harrastajayhteisty® lisasi ymmarrysta arkeologisen kulttuuriperinnén merkityksesta seka vahvisti
vastuullisia toimintatapoja. Osallistavat toimintamallit tukivat kulttuuriperinnén yhteista vaalimista ja
kansalaisten vaikutusmahdollisuuksia.

Museovirasto huolehtii monimuotoisesta kulttuuriperinnéstéd yhteiskunnallisena voimavarana

Alueellinen eriytyminen, julkisten kiinteistbnomistajien tiukentunut talous ja kasvavat korjausvelat
haastavat kulttuuriymparist6ja, niiden sailymista ja kayttoa. Julkisten kiinteistéjen myynnit,
kayttotarkoitusten muutokset ja jopa suojeltujen rakennusten purkamiset ovat kiihtyneet, mika nakyi
esimerkiksi luovutuslain mukaisissa tehtavissa valtion omistuksissa sekd uusien kayttdjen etsimisena
muun muassa kirkollisissa kohteissa. Museovirasto osallistui ndiden kysymysten ratkomiseen tuoden
esiin kulttuurihistoriallisesti merkittdvien rakennusten arvoja ja merkitysta valtion, kuntien ja
kirkkokuntien kehityksesta kertovina seka elinvoimaa, hyvinvointia ja identiteettid vahvistavina
kohteina.

Purkaminen on kasvava yhteiskunnallinen iimi6. Se koskettaa erityisesti 1970-1990-lukujen kohteita,
joita rakennuskannasta on noin 45 %. Museovirasto jatkoi pitkajanteista tyétaan modernin
rakennusperinnon arvojen esille nostamiseksi muuan muassa tadydentadmalla Rakennettuhyvinvointi.fi-
verkkosivustoa tutkittuun tietoon perustuvilla artikkeleilla seka toteuttamalla modernin
rakennusperinnon toimintaohjelmaa. Myo6s kaynnissa oleva, RKY-inventointia taustoittava
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maakunnallisten modernin rakennusperinnén inventointien tarkastelu tukee nuoremman
rakennusperinndn arvojen huomioonottamista paatettaessa sen tulevaisuudesta. Valmisteilla on myo6s
tuoreen valtakunnallisesti merkittavien arkeologisten kohteiden inventoinnin (VARK) ohjeistus. Nama
molemmat VAT-inventoinnit otetaan huomioon alueidenkaytdn suunnittelun Iahtdékohtana ja niilla on
suuri vaikutus kulttuuriymparistdjen sailymiseen.

Valtakunnallinen virtavesien kulttuuriperinndn selvitys ja valmisteilla oleva saaristoalueiden
kulttuuriperinndn selvitys tukevat kulttuuriymparist6ja koskevaa paatdksentekoa. Saaristoselvitys
syventda ymmarrystd saaristokulttuurin sisalléstd, alueellisista erityispiirteista ja merkityksesta osana
suomalaisen identiteetin rakentumista ja saaristoalueiden elinvoimaa.

Ruotsin Riksbankenin rahoittama Veteen vajonneet -tutkimushanke on tuonut Suomenlinnan
linnoituksen menneisyydesta ja hylyista uutta tutkittua tietoa, jota voidaan hyédyntaa myoés
kehitettdessa maailmanperintokohteen esittelya kavijoille ja muille asiasta kiinnostuneille. Hankkeen
medianakyvyys on tehnyt vedenalaista kulttuuriperintéa tunnetummaksi pohjoismaisittain.

Suomen kansallismuseon laajojen kulttuurihistoriallisten kokoelmien monipuolinen kaytto ja uudet
mahdollisuudet hyédyntaa kokoelmia yhteiskunnan voimavarana ovat olleet museon
kokoelmastrategian ja kokoelma- ja konservointikeskukseen luotujen kaytantdjen keskeinen
paamaara. Kokoelmien keskittdminen Vantaan kokoelma- ja konservointikeskukseen mahdollistaa
niiden saatavuuden merkittdvan parannuksen. Kokoelmaprosessien maaratietoinen ja innovatiivinen
kehittdminen on tehostanut merkittavasti kokoelmaesineiden kasittelya ja mahdollistanut mm. satojen
esineiden esille oton, tutkimisen kuntotarkastukset ja konservointitoimet Kansallismuseon suuria
nayttelytuotantoja varten. Tuotantojen rahoituksen varmistuminen mahdollistaa palveluiden avaamisen
vuoden 2026 alussa myods asiakkaille. Suomen kansallismuseon kokoelmatyd ja konservoinnin uudet
toimintamallit ovat esimerkillisia my6s kansainvalisesti, mikd on tuonut kansainvalisid museoalan
ryhmavierailuja kokoelma- ja konservointikeskukseen ja esityspyyntéja kansainvalisiin konferensseihin
ja seminaareihin. Suomen kansallismuseo on ollut aktiivinen kansainvalinen toimija myo6s
kokoelmaeettisissa kysymyksissa liittyen repatriaatioihin ja niiden kaytantsihin. Merkittava prosessi
saatettiin paatokseen toukokuussa 2025, kun Suomen kansallismuseo palautti Beninin tasavallalle
puisen, kolmijalkaisen kuninkaallisen seremoniaistuimen, jonka ranskalaiset joukot olivat anastaneet
1890-luvulla. Tiede- ja kulttuuriministeri Mari-Leena Talvitie luovutti Katakleén Beninin
kulttuuriministerille juhlavassa tilaisuudessa Beninin presidentinpalatsissa. Repatriaation virittdmat
yhteydet johtivat my&s korkean tason vierailuihin Beninistda Suomeen.

Museovirasto ja Konstsamfundet toteuttivat yhteistydhankkeen, jossa HBL:n, Borgabladetin ja Vastra
Nylandin lehtikuvien laajoja lehtikuvakokoelmia saatettiin tutkijoiden, mediankayttdjien ja yleis6n
ulottuville. Hankkeessa luetteloitiin ja digitoitiin vuosikymmenten varrella tallentunutta kuvallista
kulttuuriperintdd, joka tarjoaa ainutlaatuisen lapileikkauksen suomenruotsalaisesta arjesta, juhlasta,
kulttuurieldmasta ja yhteiskunnallisista muutoksista. Kuvat avaavat ndkymia rannikkoseutujen
paikallisyhteis6jen identiteetteihin, elinkeinoihin ja sosiaaliseen historiaan, ja ne tdydentavat oleellisesti
olemassa olevia kuva-arkistoja. Hanke vahvisti suomenruotsalaisen kulttuuriperinnén saavutettavuutta
ja lisasi sen nakyvyyttd myos uudelle yleisdlle. Hankkeeseen liittyen jarjestettiin kolme nayttelya
Helsingissd, Tammisaaressa ja Porvoossa. Nayttelyt saivat laajaa huomiota ja toivat esiin
kuvajournalismin merkityksen kulttuuriperinndn tallentajana. Ne lisasivat ymmarrysta kaksikielisen
Suomen kulttuurihistoriasta ja vahvistivat alueellista kulttuuri-identiteettia.

Museovirasto edistad kestavaa kehitysta yleisotyon, kulttuuriperinnon suojelun ja omien
toimintatapojen muutoksen kautta

Suomen kansallismuseon monipuolisen toiminnan prosesseissa on tehostettu yha kestavampien
kaytantojen luomista. Kestava kulttuurimatkailu on ollut kohteiden kehittamisen avaintavoite. Vuonna
2025 saatu, koko Museoviraston toimintaa koskeva Ekokompassi-sertifikaatti mahdollistaa Suomen
kansallismuseon kohteiden hakeutumisen kestavan matkailun kohteiksi. Kokoelmaprosessien
hiilijalanjalked kevennetdan mm. uudelleenarvioimalla nayttelyissa oleville kokoelmaesineille
asetettavia olosuhdevaatimuksia ja muita sailyttamisen toimintamalleja. Suunnitellun
kehittdmishankkeen toimeenpano jai lomautusten takia vield odottamaan toteutusta. Nayttelytoiminta
on jo pitkdan perustunut ymparistétietoisiin valintoihin sekéd materiaalien ja rakenteiden kierratykseen
ja tehokkaaseen uudelleenkayttddn. Suomen merimuseon perusnayttelykokonaisuuden suunnittelussa
pilotoidaan uutta nayttelyrakenteiden hiilijalanjaljen laskentamallia.

Tutkimukset osoittavat, ettd korjaaminen on uudisrakentamista kestdvampi vaihtoehto. Museovirasto
on tukenut pitkajanteisesti siirtymaa kohti kestavaa rakennuskulttuuria panostamalla avoimeen ja
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maksuttomaan korjausneuvontaan Korjaustaito.fi-sivustolla. Sivustoa taydennettiin uusilla
korjauskorteilla ja -videoilla. Verkkosivusto edistda rakennusperinnén kestavaa hoitoa ja luonnonvaroja
saastavaa korjaamista seka vahvistaa naihin liittyvda osaamista. Sivuston tunnettuus ja kayttajamaarat
ovat kasvussa.

Systemaattinen seuranta edistda rakennusperinnon sailymistd muuttuvassa ilmastossa.
Museoviraston Kulttuuriperintd ja ilmastonmuutos -hankkeessa (2024-2027) kehitetaan
ilmastonmuutoksen vaikutusten seurantamenetelma3, jota voidaan hyédyntaa erilaisissa
kulttuuriperintdkohteissa. Hanke tuotti uutta tietoa Suomessa ja kansainvalisesti kaytetyista
ilmastonmuutoksen vaikutusten seurantamenetelmista seka ilmastonmuutosennusteista ja
rakennuksen ilmastoriskeihin vaikuttavista nakékulmista.

Museovirasto on kehittanyt museokentan kestavan kehityksen osaamista mm. jarjestamalla
koulutuksia kulttuuri- ja luontoarvojen yhteensovittamisesta.

Valtionavustusten jakokriteereissa oli edelleen kestavan kehityksen toteutuminen hankkeissa.

Museovirasto toteutti vuoden 2025 aikana virkatydna arkeologisia tutkimuksia useissa kymmenissa
kohteissa eri puolilla Suomea. Tutkimukset liittyivat muun muassa muinaisjaanndsten sailymisen
turvaamiseen, alueidenkaytdén suunnitteluun, muinaismuistolain mukaisten lupa-asioiden valmisteluun
seka ennakoivaan tiedontuotantoon. Tutkimukset tuottivat arvokasta, uutta tietoa Suomen
esihistoriallisista ja historiallisen ajan kohteista seka syvensivat ymmarrysta paikallisesta
kulttuuriperinnésta. Tutkimusprosessissa tehtiin yhteisty6ta paikallisten yhteisdjen kanssa. Kenttatyot
herattivat runsaasti kiinnostusta ja asukkaat paasivat tutustumaan arkeologiseen ty6hon ja
tutkimustuloksiin. Paikallistieto — esimerkiksi vanhat tarinat, esineldydodt ja maanomistajien havaintoihin
perustuvat vihjeet — rikastuttivat tutkimusten tuloksia ja lisasivat yhteistd ymmarrysta alueiden
historiasta.

Museovirasto osallistuu aktiivisesti kansalliseen ja kansainvéliseen yhteisty6hon
kulttuuriperinnon merkityksen ja mahdollisuuksien tunnistamiseksi ja hyédyntamiseksi

Kulttuuriomaisuuden suojelu ja kulttuuripalveluiden jatkuvuus ovat 2025 paivitetyssa Yhteiskunnan
turvallisuusstrategiassa henkisen kriisinkestavyyden perustekijoitéd seka normaali- etta kriisioloissa.
Museovirasto edisti kulttuuriomaisuuden suojelun yhteisty6ta jarjestamalla yhteistyéssa
Palopaallystdliiton kanssa Kulttuuriomaisuuden suojelu -seminaarin seka kartoittamalla museoiden
varautumisen ja kulttuuriomaisuuden suojelun tilannetta alueellisille vastuumuseoille suunnatulla
kyselylld. Museoviraston asiantuntijat osallistuivat aktiivisesti kansainvaliseen yhteistydhén esimerkiksi
[tdmeren maiden ja Pohjoismaiden kesken. Vaikuttamisen foorumeina olivat esimerkiksi
Pohjoismaisen ministerineuvoston puheenjohtajuuskauden kulttuurialan kokoukset sekd Unescon
Haagin yleissopimuksen komitea.

Tyd Aalto Works -sarjakohteen saamiseksi Unescon maailmanperintdkohteeksi jatkui. Esitys on
vahvistanut suomalaisen modernin arkkitehtuurin nakyvyytta ja tunnettuutta koti- ja ulkomailla.

Suomen kansallismuseo on kansainvalisesti verkottunut toimija, aktiivinen keskustelija, alansa
kehittdja ja haluttu esiintyja alan konferensseissa. Saamelaiskokoelman luovuttaminen
Saamelaismuseo Siidalle vuosina 2017-2022 toteutuneessa hankekokonaisuudessa on toistuvasti
esilld oleva ja kansainvalisesti viitattu esimerkki kulttuuriperinnén merkityksesta ja mahdollisuuksista.
Vuonna 2025 Suomen kansallismuseo osallistui keskustelutilaisuuksiin aiheesta Saamelaisten totuus-
ja sovintokomission tilaisuudessa sekd museoalan tapahtumissa Saksassa ja Norjassa. Suomen
kansallismuseon puheenvuoro oli mukana myds Unescon Afrikan alueen repatriaatioita kasittelevassa
konferenssissa Etiopiassa. Kansallismuseon toimintamallien uudistamista mm. kulttuurisen
moninaisuuden ja osallisuuden ndkdékulmasta esiteltiin ICOM Euroopan konferenssissa Abu Dhabissa,
ja kulttuurista omistajuutta seka kokoelmatyon muutosta Slovenian museopaivilla ja Berliinin Humboldt
Forumissa. Suomen kansallismuseo toimii ja esiintyy aktiivisesti kansainvalisissa linnojen ja
ulkomuseoiden verkostoissa, ja isanndi Olavinlinnassa Itameren linnojen yhdistyksen konferenssin
seka kansalliset yleis6tyon paivat. Suomen kansallismuseon tavoitteena on kaikissa yhteyksissa ollut
aktiivisesti lisatd museotoiminnan vaikuttavuutta kulttuuriperinnén merkitysten tunnistamisessa ja
vahvistamisessa.
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1.3.2. Siirto- ja sijoitusmenojen vaikuttavuus

Museovirasto vastaa valtion talousarviossa sille osoitettujen valtionavustusten jakamisesta. Vuonna
2025 Museoviraston jakamien avustusten kokonaissumma pienentyi edelleen, nyt noin 458 000
eurolla. Lasku selittyy sekd kansainvalisten sopimusten toimeenpanoon liittyvilla muilla maaraaikaisilla
kayttotarpeilla ettd opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalan tuottavuussaastoilla.

Avustusten taso on ollut tarpeeseen ja haettuun kokonaissummaan nahden jo pitkdan matala.
Jaettavissa ollut maararaha kattoi noin 32 % haetusta euromaarasta, mika vastaa viimevuotista
suhdetta. Jaettavissa ollut maararaha oli yhteensa 4 202 823 euroa.

Avustuksilla ja niihin kytkeytyvalla ohjauksella ja neuvonnalla vaikutetaan laajasti kansallisen
kulttuuriperinnon ja kulttuuriperintékohteiden asianmukaiseen hoitoon ja yllapitoon, perinteisten taitojen
sailymiseen, museoiden toiminnan innovatiiviseen kehittymiseen seka yhdistys- ja jarjestétoimintaan
perustuvan perinteen jakamiseen ja tallennukseen. Museoviraston jakamilla avustuksilla on suuri
merkitys niiden edunsaajille, ja ne tukevat osaltaan kulttuurin perustan elinvoimaisuutta ja kaikkien
vaestéryhmien mahdollisuuksia osallistua kulttuuriin.

Avustuksilla edistetdan mm. kulttuuriymparistdstrategian, museopoliittisen ohjelman,
maailmanperintdstrategian ja kansainvalisten sopimusten toimeenpanoa. Kaikkiin Museoviraston
jakamiin avustuksiin kohdennetut hakemukset on kytketty kestavan kehityksen mukaisiin tavoitteisiin.

Ammatillisille museoille suunnattujen avustusten tavoitteena on lisata kulttuuriperinndn ja taiteen
vhteiskunnallista vaikuttavuutta ja merkitysta kehittdmalla museoiden toimintamalleja seka
syventamalla museoiden ja yleisdjen valista vuorovaikutusta. Valtionosuuden ulkopuolella olevien
museoiden avustuksia on kohdennettu mm. paikallismuseoiden toiminnan suunnitelmallisuutta ja
kehittamista edistaviin hankkeisiin, painopisteena vapaaehtoistyd, paikallinen identiteetti ja
yhteiséllisyys, kulttuuriperintdkasvatus ja muut yhteisty6- ja kehittdmishankkeet. Museoviraston
jakamilla kulttuurireitti-, aineettoman kulttuuriperinnén ja maailmanperintéavustuksilla vastataan
kansainvalisten sopimusten velvoitteisiin ja edistetdan sosiaalisesti, ekologisesti, taloudellisesti ja
kulttuurisesti kestavaa kulttuuriperint6- ja kulttuurimatkailutyota.

Rakennusten ja kulttuuriymparistdkohteiden entistdmisavustusten, muinaisjaanndsalueiden ja
maailmanperintdkohteiden hoitoavustusten seka kulkuvalineiden avustukset yllapitavat ja kehittavat
alan osaamista ja tydllisyytta seka niihin liittyvaa liiketoimintaa. Ne tukevat myds alueiden
elinvoimaisuutta, paikallistaloutta, viranomaisten toiminnan kehittymista, kulttuurihistoriallisten arvojen
sailymista ja kestavaa kehitysta.

Nayttelypalkkiojarjestelman ensisijaisena tavoitteena on huomioida kuvataiteilijoiden merkitys nayttelyn
sisallén tuottajina ja parantaa heidan mahdollisuuksiaan saada elantonsa taiteellisesta tydsta.
Avustuksilla tuetaan taiteilijoiden ja museoiden oikeuksien ja velvollisuuksien selkiyttdmista. Samalla
pyritddn yhdenmukaistamaan, edistdmaan ja vakiinnuttamaan alan hyvia sopimus- ja
korvauskaytantoja. Nayttelypalkkiojarjestelma auttaa museoita toimimaan vahvoina taiteen ja
taiteilijoiden toimeentulon puolestapuhujina alueillaan ja siten turvaamaan pitkajanteisesti taiteellista
tyota ja kuvataiteen kehitysta. Avustus on vakiinnuttanut paikkansa ja tuki on saajien kautta ohjautunut
yha laajemmalle joukolle taiteilijoita.

Museovirasto jakoi toiseen kertaan yleisavustuksia kulttuuriperintdyhteisojen toimintaan. Avustuksella
vahvistetaan valtakunnallisten tai muiden kansallisesti merkittavien kulttuuriperintalan yhteiséjen
toiminnan edellytyksia pitkajanteisesti. Avustuksen tavoitteena on edistda kulttuuriperinndén merkitysta,
arvostusta ja vaikutusta yhteiskunnassa ja kulttuuriperintdalan kehittymista, osaamista ja
kansainvalistymista. Avustusten hakijoiden maara kasvoi merkittavasti (23 hakijaa). Avustusta sai 12
yhteisda.
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Museoviraston jakamat avustukset 2023-
2025

2023

Myon-
Hakijoita netty

Lapimeno-

2024

Hakijoita netty

Lapimeno-

2025

Hakijoita Haettu mdirde netty

Lapimeno-

Yleisavustukset kulttuuriperintéalan

yhteiséjen toimintaan 304 000 16 88 % 259 000 52 %
Avustukset ammatillisten museoiden

innovatiivisiin hankkeisiin 444 000 38 15 39% 430 000 38 39% 430 000 34%
Paikallismuseoiden hankeavustukset 479 400 138 80 58 % 432 610 146 53 % 430 000 47 %
Avustukset yhteisojen kulttuuriperintoon ja

kulttuuriympdristéon liittyviin hankkeisiin 85 000 54 11 20% 77 390 27 26 %

Hankeavustus ammatillisten museoiden

tallennus- ja kokoelmayhteistyéverkoston

toimintaan 29900 1 100 %

Nayttelypalkkioavustukset (yhteensad) 1459 000 184 151 82%| 1381197 172 87 % 960 600 84 %
Hankeavustukset rakennusten ja

kulttuuriymparistokohteiden entistamiseen 1382 000 451 186 41 % 1278 000 441 43 % 1278 000 57 %
Muinaisjaannosalueiden hoitoavustukset 19 390 8 6 75 % 56 664 8 88 % 60 000 78 %
Hankeavustukset

maailmanperintdkohteiden hoitoon 235 000 20 20 100 % 155 000 25 84 % 225 000 92 %
Liikenteen kulttuuriperintdavustukset 338 000 97 40 41% 321 000 68 57 % 316 975 57 %
Avustukset Suomen

maailmanperintdkohteiden tutkimus- ja

kehittamishankkeisiin 76 750 4 3 75 % 45 000 3 67 % 57 500 50 %
Avustukset aineettoman kulttuuriperinnén

sopimuksen mukaisiin yhteistyo- ja

kehittamishankkeisiin 74 140 31 6 19% 59 000 16 38% 82 500 20 %
Avustukset Euroopan neuvoston

kulttuurireittitoimintaa vahvistaviin

yhteistyo- ja kehittamishankkeisiin 120 000 8 3 38% 118 045 7 43 % 103 248 20%
Yhteensa 4712 680 1 033‘ 521‘ 50%| 4687806 968‘ 55 % 4202 823 58 %




1.4. Toiminnallinen tehokkuus

1.4.1. Toiminnan tuottavuus ja taloudellisuus
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Valtion talousarvioesityksessa 2025 on toiminnallisen tehokkuuden tavoitteeksi asetettu museo- ja
linnassakaynnin keskihinta- ja keskitulo. Luvussa tarkastellaan Museoviraston toiminnan tuottavuutta ja
taloudellisuutta myds henkildétydvuosien ja kustannusten jakautumisen nakdkulmista palvelualueittain seka
maksullisen ja varsinaisen toiminnan valilla.

Toiminnan tehokkuutta on kuvattu myds palvelukokonaisuuksien nakdkulmasta kayttaen sijaissuureita, jotka
osoittavat viraston resurssien kayttda ja kustannuskehitysta.

Toiminnan tuottavuutta ja taloudellisuutta seurataan seuraavien TAE ja tulossopimuksen mittarien avulla:

Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma

2023 2024 2025 2025
Museoviraston toiminta on
tuottavaa ja tehokasta
Museo- ja linnassakéaynnin TAE
keskihinta, euroa*® 2,72 3,07 4,3 3,18
Museo- ja linnassakéynnin TAE
keskitulo, euroa* 4,88 4,85 4,5 4,70
Valtionavustusten paétdskasittelyyn KIEKU ja
kaytetty aika (t/saapunut hakemus) 25 3,19 22 3,59 avustustilasto
Toimitilakustannukset, e ** 26 830 000 |29 100 000 129 000 000 |27 700 000 |HTH, tilinpaatos

o Museo- ja linnassakaynnin keskihintaa nosti avoinnapidon kustannusten nousu suhteessa
kayntimaaraan, vaikka maara hieman nousikin. Tavoitteeseen paastiin kuitenkin selkeasti.
Keskitulo laski hieman, mutta tavoite ylitettiin selkeasti, mita voi olosuhteet huomioon ottaen

pitda hyvana tuloksena.

o Valtionavustusten paatdskasittelyyn kaytetty aika jatkoi nousemista kolmatta vuotta perakkain.
Nousua selittda siirtyminen uuteen Hallinnoiavustuksia.fi -palveluun, jonka kayttddnottovaihe on
edellyttdnyt normaalia enemman tydaikaa. Myos jarjestelman kesken oleva kehitys hidastaa
avustuskasittelyd. Museovirasto siirtyi kuitenkin vuonna 2025 kaikkien jakamiensa
valtionavustusten osalta jarjestelman kayttajaksi, yhtena ensimmaisista
valtionapuviranomaisista.

o Toimitilakustannukset ovat laskeneet merkittavasti. Kustannusten laskun merkittavimmat syyt
olivat Orimattilan keskusvarastosta, Sturenkadusta ja Pasilan vaistotilasta luopuminen.



o Toteutuneet henkilotyovuodet, kustannukset ja tuotot palvelukokonaisuuksittain vuosina 2023, 2024 ja 2025 (varsinainen ja maksullinen toiminta yhteensa)

1 Kokoelmat ja kohteet
2 Sisalléntuotanto

3 Tietojarjestelmat

4 Ohjaus ja tuki

5 \Viranomaispalvelut

Yhteensa

156,1

99,1

71

30,0

22,6

314,8

147,7

78,6

5,1

26,8

22,0

280,3

119,0

81,7

44

18,9

20,9

244,8

Muutos

%
24/23

-5 %

-21%

-28 %

-10 %

2%

-11 %

Muutos
%
25/24

-19 %

4%

-15%

-30 %

5%

-13 %

Kustan-
nukset
1000 €

2023

39 378

9442

716

3194

2191

54 921

Kustan-
nukset
1000 €

2024

41 200

7814

668

3045

2112

54 839

Kustan-
nukset
1000 €

2025

38 789

8 333

678

2185

2017

52 001

Muutos
%
24/23

5%

-17 %

-7 %

5%

-4 %

0%

Muutos
%
25/24

-6 %

7%

1%

-28 %

-4 %

-5 %

Tuotot
1000 €
2023

3601

4832

33

26

8 497

Tuotot
1000 €
2024

4752

3403

42

23

8 220

Tuotot
1000 €
2025

5 244

3473

259

26

9 005

Muutos
%
24/23

32 %

-30 %

-98 %

30 %

-1 %

-3 %
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Muutos
%

10 %
2%
1996 %
510 %
14 %

10 %
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htv

180

Toteutuneet henkilétyévuodet palvelukokonaisuuksittain vuosina 2023, 2024 ja 2025
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Kokoelmat ja kohteet Sisalldntuotanto Tietojarjestelmat Ohjaus ja tuki Viranomaispalvelut

w Vuosi 2023
m Vuosi 2024
m Vuos 2025

Toteutuneet kustannukset (1 000 €) palvelukokonaisuuksittain vuosina 2023, 2024 ja 2025

1000€

44000
42000
40000
38000
36 000
34000
32000
30000
28000
26 000
24000
22000
20000
18000
16 000
14000
12000
10000

8000

6000

4000

2000

s Sea—

Kokoelmat ja kohteet Sisalléntuotanto Tietojarjestelmat Ohjaus ja tuki Viranomaispalvelut

= Vuosi 2023
m Vuosi 2024
m Vuosi 2025




Maksulinen Henkilétydvuodet 2024

foiminta
yhteensa
15%

Varsinai

yhteen
85%

nen

toiminta

s&

Henkilétyovuodet 2025

Maksullinen
toiminta

vyhteensa
17%

Varsinainen
toiminta
vyhteensa

83%

Ylla on esitetty Museoviraston toiminnan jakautuminen varsinaiseen toimintaan ja maksulliseen toimintaan

vuosina 2024 ja 2025. Henkilétydvuosien maara oli 280,3 vuonna 2024 ja 244,8 vuonna 2025.

Varsinainen toiminta 2024

11,3 %

2,2 % 60,3 %

17.4

=1 (1435 htv)
H2 (41,4 hiv)
m3 (5,1 htv)
=4 (26,8 htv)

u5 (21,0 hiv)

Varsinainen toiminta 2025

=1 (113,6 htv)
H2 (454 hiv)
u3 (4.4 htv)
m4 (18,9 hiv)

=5 (19,8 hv)

Ylla on esitetty Museoviraston varsinaisen toiminnan jakautuminen palvelukokonaisuuksille. Varsinaiseen

toimintaan kohdistui 237,8 henkilétydvuotta vuonna 2024 ja 202,0 vuonna 2025.

Maksullinen toiminta 2024

51 (4,1 htv)
m2 (37,2 htv)
=3 (0,01 htv)
=4 (0,03 htv)

B5 (1,04 htv)

87,7 %

Maksullinen toiminta 2025

2,6 % 12,6 %

84,8 %

w1 (54 htv)
=2 (36,3 hiv)
=3 (0,00 hiv)
=4 (0,00 hiv)

m5 (1,12 htv)

Ylla on esitetty Museoviraston maksullisen toiminnan jakautuminen palvelukokonaisuuksille. Maksulliseen

toimintaan kohdistui 42,4 henkildtydvuotta vuonna 2024 ja 42,8 vuonna 2025.
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Museoviraston tuottavuuden ja taloudellisuuden tarkastelu
palvelukokonaisuuksien nakdkulmasta

Museoviraston taloudellinen toiminta on jaettu varsinaiseen toimintaan ja maksulliseen toimintaan, jotka
jakautuvat kuuteen palvelukokonaisuuteen.

Palvelukokonaisuudet muodostuvat Museoviraston viidesta substanssipalvelukokonaisuudesta
(kokonaisuudet 1-5) seka sisaisista palveluista, eli tukitoiminnoista (6). Seitseméas kokonaisuus sisaltaa
palkalliset poissaolot. Kokonaisuuksiin on maaritelty toiminnot, joita kaytetdan niin kirjanpidossa kuin
tybdajanseurannassakin. Menojen ja tulojen osalta kaytetaan kirjanpidossa aina toimintokoodia muilta osin
kuin henkildstokuluissa. Henkildstdkulut kohdistetaan toiminnoille tehdyn tybajan perusteella.

Kokonaisuuksille 1-6 on vydrytetty palkallisten poissaolojen toiminnoille kirjattu valillinen ty6aika ja sen
henkildstokustannukset seka toimintojen muut kustannukset. Kokonaisuuksille 1-5 on sitten vydrytetty
tukitoimintojen toiminnoille kirjattu valillinen tydaika ja sen henkildstokustannukset seka toimintojen muut
kustannukset.

Edellisten sivujen taulukossa ja grafiikassa on esitetty vyorytetyt tiedot, mutta seuraavien kappaleiden
taulukoissa tiedot on esitetty toiminnoille suoraan kohdistetuilla luvuilla. Seuraavien sivujen taulukoissa
esitetdan henkildtydvuodet ja nettokustannukset palveluittain.

Kokoelmat ja kohteet

Kokoelmien hallinnan ja saatavuuden palvelut sisaltdd Museoviraston kokoelmien (kulttuurihistoriallinen
esinekokoelma, arkeologinen kokoelma, kuvakokoelma, arkisto ja kirjasto) hallintaan ja saatavuuteen
kaytetyt resurssit. Kokoelmapalvelut sisaltaa arkisto-, kirjasto, esine- ja kuvakokoelmien asiakaspalveluun,
kokoelmien sailytyspalveluihin, kuvauspalveluihin seka esine- ja kuvalainoihin kdytetyt resurssit. Restaurointi
sisaltda museo- ja linnakohteiden sekd omien kohteiden (Seurasaari, museolaivat) rakennuskonservoinnin
resurssit. Kohteiden hallinta sisaltaa kiinteistostrategian noudattamisen, museo- ja nahtavyyskohteiden
asiakastoiminnan ja kohteiden vuokrauksen. Kohteiden maarittely sisaltda kulttuuriymparistorekistereiden
hallinnan seka kulttuuriymparistdn kohteiden tunnistamisen ja kuvailun mm. suojeluluetteloiden kautta.

Kokoelmat ja htv 2023 EUR htv 2024 EUR htv 2025 EUR

kohteet (nettomenot) (nettomenot) (nettomenot)
2023 2024 2025

Kokoelmien ja 66,96 4013 881,78 67,03 4 258 798,32 47,00 3217 879,41

arkiston hallinta

ja saatavuus

Kokoelmapalvelut 9,17 -607 925,65 7,02 -918 846,45 582  -1257053,22
Restaurointi 3,56 895 900,43 3,73 882 410,55 3,29 1382 769,07
Kohteiden 28,09 24 641 124,14 23,37 25038994,84 24,09 24 215554,09
hallinta

Kohteiden 2,17 127 286,64 1,02 70 112,66 0,87 58 371,59
madrittely

Kokoelmat ja 109,96 29 070 267,34 102,17 29 331 469,92 81,07 27 617 520,94

kohteet
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Kokoelmat ja kohteet
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m Kokoelmien ja arkiston hallinta ja saatavuus m Kokoelmapalvelut
Restaurointi Kohteiden hallinta

m Kohteiden maarittely

Kokoelmat ja kohteet Kokoelmat ja kohteet ilman kohteiden hallintaa
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15000 000
2000000
10000 000
1000000
5 000000
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€2023 €2024 €2025 1,000 000 ©2023 £2024 8025
~5000 000 )
W Kokoelmien ja arkiston hallinta ja saatavuus B Kokoelmapalvelut ~2000000
Restaurointi Kohteiden hallinta W Kokoelmien ja arkiston hallinta ja saatavuus M Kokoelmapalve lut
m Kohteiden maarittely Restaurointi W Kohteiden maarittely

e Kokoelmien ja arkiston hallinta ja saatavuus

Suomen kansallismuseon kokoelmien hallintaan ja saatavuuteen vuonna 2025 kaytetyt henkiléresurssit
vahenivat edellisvuoteen verrattuna 46 %. Kun suuri siirtohanke Orimattilasta kokoelma- ja
konservointikeskukseen oli saatettu paatdkseen edeltavana vuonna, hankkeeseen kiinnitetyt maaraaikaiset
tydsuhteet paattyivat. Muuton jalkitoita varten suunniteltuja maaraaikaisia projektitehtavia ei voitu toteuttaa
yt-neuvotteluista johtuen, joten Orimattilasta siirrettyjen kokoelmien purkaminen ja paikoilleen saattaminen
siirtyivat eteenpéin. Muuttohankkeen paattyminen nékyi myds euromaaraisesti (34 %) menovahennyksena.
Kokoelmatoiminnan resurssien vahenemisessa nakyvat lisaksi tilapaisesti edellisvuoden syksylla yt-
neuvotteluissa paatetyt vakituisen henkildstén lomautukset, jotka toimeenpantiin vuonna 2025. — Suomen
kansallismuseon kokoelmatyon rajoitetut henkildresurssit jouduttiin kohdentamaan lahes kokonaan
Kansallismuseon suuriin nayttelytuotantoihin.

Monivuotinen kokoelmien siirto- ja haltuunottohanke (SIHA) saatettiin paatdkseen. Sturenkadulta siirrettiin
kansalliset arkeologiset- ja kuvakokoelmat, viraston arkisto ja kirjasto uusiin tiloihin. Yli sadan
henkilétydvuoden hanke piti myds sisalldan kattavan inventoinnin, sailytysratkaisujen uudistamisen, seka
luettelointitietojen rikastamisen. Hanke oli mittakaavaltaan poikkeuksellinen. SIHA-hankkeen myéta
kokoelmien saatavuus parantui huomattavasti ja viraston tilankayttd tehostui oleellisesti Sturenkadun
kiinteistosta luovuttaessa ja aineiston tiivistyessa. Hankkeeseen kaytettiin suuri maara seka projekti- etta
virkahenkildston resursseja useamman vuoden aikana.

Arkiston tiivistys - tilasaastoina haltuunotto tiivisti aineistoja ja vahensi arkiston tarvitsemaa sailytystilaa
merkittavasti, arkiston tilasaastojen tavoite (1 hkm) ylitettiin.

e  Kokoelmapalvelut

Suomen kansallismuseo vastaa kokoelma- ja konservointikeskuksen yhteisen toiminnan ja kaytantdjen
koordinoinnista, tilojen kayttésuunnitelmista ja uusien kokoelmien sijoittamisesta. Kokoelmakeskuksen
tarjoamia sailytyspalveluita kaytti vuoden 2025 lopussa yhteensa 19 asiakastoimijaa. Uusia asiakkaita tuli
kolme — Kansallisgalleria, Luomus ja Vantaan kaupunginmuseo. Suomen kansallismuseon johdolla
valmisteltiin my6s keskuksen uuden, 2026 avattavan yhteisen asiakaspalvelupisteen palvelukonsepti ja -
prosessit. Suomen kansallismuseon kokoelmien lainaaminen oli rajoitettua Kansallismuseon laajenemisen
tarvitsemien toimitusten varmistamiseksi. Maksullisia logistiikka- ja konservointipalveluita tuotettiin
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kokoelmakeskuksen sailytyspalveluiden asiakkaille seka osin ulkopuolisille konservointipalveluiden
asiakkaille suunnilleen samalla volyymilla kuin edellisvuonna, mutta toiminnan tuottavuus parani tulojen
lisdantyessa.

Kokoelmapalveluissa valmistauduttiin sdhkdisen asiakaspalvelun kayttddnottoon ja keskitetyn fyysisen
kayntipalvelun avaamiseen kevaalla 2026. Padosa asiakaspalveluista oli suljettuna ja resurssit kohdennettiin
muuttoihin, seka asiakaspalvelun avaamiseen. Sdhkoéisen asiointipalvelun uudistus toteutettiin osana
laajempaa muutosta, jossa viranomaispalveluiden lupa-asiat sahkdistettiin.

e Restaurointi

Seurasaaren rakennuskonservointia ja rakennuttamishankkeita edistettiin suunnitelmallisesti. Vuonna 2019
alkanut Antin talon restaurointihanke saatiin loppusuoralle. Hanke on yksi Seurasaaren museorakennusten
suurimmista panostuksista. Kesamokin siirto ja uudelleenrakentaminen Seurasaareen vaati merkittavan
taloudellisen ja tydaikapanoksen. Museoviraston kaytdssa olevien kohteiden restaurointiin kaytettiin
yhteensa noin kolme henkilétydvuotta. Panostus pysyi pitkaa aikavalid alhaisemmalla tasolla sdastosyista.
Kansallismuseon peruskorjaushankkeen ohjaukseen kohdistui edelleen merkittava tybaikapanos.

e  Kohteiden hallinta

Suomen kansallismuseon museokohteiden kokonaiskavijamaara oli vuoden 2024 tasolla. Museoissa ja
linnoissa vieraili vuonna 2025 noin 542 000 kavijaa, kun edellisvuonna kavijoita oli 531 859. Kavijamaarat
kasvoivat Louhisaaressa, Seurasaaressa ja Suomen merimuseossa. Kokonaistulokseen vaikuttivat
leikkaukset ja maararahoituksen my6hainen varmistuminen: Kohteiden yleisétoiminnan suunnittelu keskeytyi
yt-neuvottelujen takia, eikad ohjelmistoja sekad markkinointi- ja viestintatoimia voitu enaa taysimittaisesti
toteuttaa kohteiden avoinnapidon turvaamiseksi mydnnetyn rahoituksen lopulta jarjestyttya. Lomautuksia
kohdistui viraston kehysvajeen takia edelleen myds kohteiden toimintaan. Esimerkiksi Olavinlinnan
yleis6tydn koordinaattorin avointa tehtavaa ei taytetty, mika rajoitti merkittavasti linnan 550. juhlavuoden
suunnittelua ja toimeenpanoa. Kansallismuseo oli edellisvuoden tavoin suljettu yleisolta rakennushankkeiden
VUOKSI.

o  Kohteiden mé&érittely

Valtakunnallisesti merkittdvien arkeologisten kohteiden inventointi tuli voimaan 1.3.2025. Hankety6sta
siirryttiin inventoinnin kayttamiseen osana normaalia viranomaistoimintaa, mika nakyy tydaikapanostuksen
suuntaamisessa. Muinaisjaannoésrekisterin tiedot tdydentyivat edelleen tehokkaasti: edellisvuotta suurempi
kohteiden kartunta tuotettiin samantasoisella tybaikapanostuksella. Kartunnassa alueellisten
vastuumuseoiden panos on merkittava. Rekisterityd sisalsi kohteiden perustietojen paivittamista, linkityksia
(tutkimusraportit) sekad muinaisjaénndsten tutkimustietojen paivitysta.

Sisallontuotanto

Dokumentointi ja tutkimus sisaltaa kulttuuriperintékohteiden dokumentoinnin ja tutkimuksen, tutkimus- ja
kehittdmishankkeet seka arkeologisen inventoinnin ja kaivauksen. Tiedon valittdminen sisaltaa nayttely- ja
kulttuuriperintdkasvatustoiminnan ja tiedon valittdmisen kulttuuriperinndsta eri kanavien kautta.

Sisallontuotanto htv 2023 EUR htv 2024 EUR  htv 2025 EUR

(nettomenot) (nettomenot) (nettomenot)

2023 2024 2025

Dokumentointi ja 20,80 692 733,00 21,46 763 236,86 20,60 572 884,40
tutkimus

Tiedon vilittdminen 49,01 -272 563,91 32,92 -113 990,02 35,40 216 270,53

Siséllontuotanto 69,81 420 169,09 54,38 649 246,84 55,64 789 154,93



Sisallontuotanto Sisallontuotanto
60 1000000

50 800 000

40

600 000
30 400 000
200 000 .
0
€20 € ZOF £€2025
o 200000

htv 2023 htv 2024 htv 2025 B

N
o

i
5]

400000

® Dokumentointi ja tutkimus ® Tiedon vélittdminen ® Dokumentointi ja tutkimus ~ mTiedon valittdminen

e  Dokumentointi ja tutkimus

Kulttuuriymparistdn tutkimus- ja kehittdmishankkeita toteutettiin kansainvalisella ja kotimaisella
hankerahoituksella seka toimintamaararahoilla. Ulkopuolisen hankerahoituksen hankinta on ollut
onnistunutta ja kohdentunut tehokkaasti siihen kaytettévissa olleista niukoista henkilévoimavaroista
huolimatta. Erityisesti meriarkeologian Veteen vajonneet -hankkeessa onnistuttiin lisdrahoituksen
hankkimisessa, mikd mahdollisti tehokkaan ja tuloksekkaan seka nékyvan toiminnan omien resurssien
ollessa pienet.

Kaupallisten arkeologisten tdiden maara pysyi rakennusalan tilanteesta huolimatta kohtuullisena.
Tarjouspyyntdja kertyi 64 kpl ja tilauksiin asti eteni 37 kpl. Eurom&arainen volyymi laski jonkin verran
edellisestad vuodesta ja oli 570 000 euroa. Arkeologisia kenttatdita tehtiin viranomaistyona 732
henkilotydpaivaa ja 142 kenttatyopaivaa. Kenttatyokohteita oli viranomaistoiminnassa 42 kpl.

e Tiedon vélittdminen

Nayttelytoiminta painottui erityisesti Kansallismuseon suuriin, 2027-2028 valmistuviin tuotantoihin. Naihin
kohdistettu maararahoitus nakyy nayttelytuotannon resurssien kasvuna. Ohjelmistot -yksikk6dn palkattiin
suunnitellusti uusia henkil6itd. Avausnayttelyyn kiinnitettiin maararahoituksen varmistuttua kansainvalinen
suunnittelutoimisto kesalla 2025. Tuotantojen aloituksen viivdstyminen rahoituspaéatosten viipyessa seka
viraston saastétoimet ja rekrytointien rajoittaminen johtivat tydn kasaantumiseen lyhyeen aikaikkunaan.
Riskeja ja tydmaaria pyrittiin hallitsemaan lisddmalla asiantuntijapalveluiden kaytt6d oman henkilékunnan
tyon tukena. Kansallismuseon tuotantojen liséksi kaynnistettin Suomen merimuseon 1 300 m? laajuisen
perusnayttelyn uudistaminen vaiheittain. Kulttuuriperintdkasvatukseen kaytetyt resurssit pysyivat melko
matalalla tasolla johtuen Kansallismuseon sulkemisesta ja Olavinlinnassa tayttamattémasta yleisétyon
tehtavasta.

Tietojarjestelmat

Tietojarjestelmien hallinta sisaltda laajalle asiakaskunnalle suunnatut tiedonhallinnan
kokoelmanhallintapalvelut seka kulttuuriymparistépalvelut.

Tietojarjestelmat htv 2023 EUR htv 2024 EUR  htv 2025 EUR

(nettomenot) (nettomenot) (nettomenot)
2023 2024 2025

28

Tietojarjestelmien 5,02 400 686,66 3,56 414 732,29 2,99 451 735,18
hallinta
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o Tietojérjestelmaét

Tietojarjestelmien hallintaan kaytetty aika vaheni edelleen vuoden 2025 aikana. Resursseja jouduttiin
keskittdmaan pakolliseen kehittdmistydhon. Saastétoimenpiteilla oli myds merkittdva vaikutus ja
henkildtydssa jouduttiin sadastamaan.

Kulttuuriympariston tiedonhallinnan osalta jatkettiin arkeologisen tiedon kehittamisty6ta opetus- ja
kulttuuriministeridltd saadulla hankerahoituksella. ARPPA- ja ARPPA2025 -hankkeissa on kehitetty sahkdisia
lupapalveluita ja Museoverkon uudistamista. Lomautusten ja muiden henkildsdastéjen leimaamana vuonna
ulkopuolinen rahoitus kyettiin kuitenkin kayttamaan tehokkaasti.

Ohjaus ja tuki

Politiikka ja lainsdadanto sisaltéda valtakunnalliseen toimialan politiikka- ja sdadoésvalmistelutydhon
osallistumisen ja toimeenpanon seka kulttuuriperintéalan kansainvalisten sopimusten toimeenpanoon
osallistumisen. Ohjaaminen ja tuki sisaltda kulttuuriperinnén hoidon ja suojelun ohjauksen ja tuen,
museoalan ohjauksen ja tuen seka kulttuuriperintdalaan liittyvat asiantuntijapalvelut.

Ohjaus ja tuki htv 2023 EUR htv 2024 EUR  htv 2025 EUR

(nettomenot) (nettomenot) (nettomenot)
2023 2024 2025

Politiikka ja 6,24 637 053,73 4,99 613 819,58 2,99 345 202,27

lainsdddénto

Ohjaaminen ja 14,87 1218 532,07 13,59 1070 626,84 9,86 625 245,26

tuki

Ohjaus ja tuki 21,12 1 855 585,80 18,58 1684 446,42 12,85 970 447,53

Ohjaus ja tuki Ohjaus ja tuki
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e Politikka ja lains&&dénté

Panostus politiikka- ja lainsdadantétehtaviin jatkoi laskuaan. Panokset kohdistuivat muun muassa
kulttuuripoliittiseen selontekoon, kulttuuriperintdstrategian toimeenpanoalustan valmisteluihin, kirkon
kulttuuriperintdstrategiaan, arkkitehtuuripoliittisen ohjelman toimeenpanoon seka valtion kiinteistostrategian
seurantaan.

o Ohjaaminen ja tuki

Museoviraston panostus ohjaukseen ja tukeen laski merkittavasti vuonna 2025, edeltdvan vuoden laskeva
trendi jatkui. Kulttuuriymparistdtehtavissa panostus kohdistui laajaan sidosryhmaty6hdn ja yhteistydhon
erityisesti alueellisten vastuumuseoiden kanssa. Museoalan ohjaus ja tuki vahenivat henkildstdsaastojen
johdosta, ja esimerkiksi vuosittainen laaja sidosryhmatapaaminen, Museoalan Teemapaivat, jatettiin
jarjestamatta vuonna 2025. Voimavarojen supistuessa tehokkaan kohdentamisen merkitys on kasvanut.

Viranomaispalvelut

Luvat ja paatdkset sisaltda kulttuuriperintéa koskevat lausunto- ja lupa-asiat ja viranomaispaatokset.
Valtionavustukset siséltdd Museoviraston mydntamien valtionavustusten jakamisen ja kaytdn seurannan.
Asiakirjahallinto sisaltda asiakirjojen rekisterdinnin, sdhkodisen asiakirjahallintojarjestelman kehittdmisen seka
asiakirjahallinnon suunnittelun ja ohjauksen. Kulttuuriympariston merkittdvyyden arviointi ja suojeluun
vaikuttaminen sisaltda alueidenkaytdn suunnitteluhankkeiden arvioinnin, rakennussuojeluesitysten kasittelyn
ja valtion kiinteistéjen suojelutarpeen arvioinnin, mukaan lukien naihin liittyvat lausunnot. Kulttuuriperintéén
kajoavien hankkeiden ohjaaminen ja valvominen sisaltda suojelukohteiden korjaus- ja muutoshankkeisiin
osallistumisen, muinaisjdanndsten tutkimus- ja hoitoluvista paattamisen seka kulttuuriperintdon liittyvien
rikkomus- ja rikosasioiden kasittelyn, mukaan lukien ndihin liittyvat lausunnot.

Viranomaispalvelut htv 2023 EUR  htv 2024 EUR  htv 2025 EUR
(nettomenot) (nettomenot) (nettomenot)

2023 2024 2025

Valtionavustukset 2,59 167 446,47 2,30 157 379,27 2,30 156 908,91
Asiakirjahallinto 475 478 674,27 416 270918,38 4,28 262 146,96
Kulttuuriympariston 2,88 188 259,21 2,75 190 355,81 2,39 169 128,52

merkittdvyyden arviointi

jasuojeluun

vaikuttaminen

Kulttuuriperintoon 5,68 347 535,88 6,03 388 030,22 5,25 337 323,88
kajoavien hankkeiden

ohjaaminen ja

valvominen
Viranomaispalvelut 15,89 1181 915,83 15,24 1006 683,68 14,23 925 508,27
Viranomaispalvelut Viranomaispalvelut
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e Valtionavustukset

Valtionavustustoimintaan kokonaisuudessaan kaytetty resurssi pysyi viimevuotisella tasolla, mutta painottui
avustusten jakoon liittyviin tehtaviin edellisvuotta enemman, johtuen uuden valtionavustusjarjestelman
kayttéonotosta ja sen vaatimista lisatdista.

e Asiakirjahallinto

Asiakirjahallinnossa resurssit kohdistuivat suurilta osin SIHA-hankkeen valmiiksi saattamiseen ja tulevan
virastofuusion valmisteluun. Vuoden 2025 aikana aloitettiin myds vanhasta Salama-
asianhallintajarjestelmasta lopullisesti luopuminen. Viranomaisty6hon liittyvat aineisto- ja tietopyynnot, seka
viraston kirjaamotoiminta oli keskeytymaténta muutoista huolimatta.

o Kulttuuriympéristén merkittavyyden arviointi ja suojeluun vaikuttaminen

Lomautukset supistivat rakennussuojeluun kaytettavissa olleita henkilévoimavaroja ja ennakoiva tyd karsi.
TydBaikapanosta oli kohdennettava aiempaa enemman luovutuslain mukaisiin tehtaviin valtion pyrkiessa
myymaan entistd enemman kulttuurihistoriallista kiinteistbomaisuuttaan.

e Kulttuuriperintédn kajoavien hankkeiden ohjaaminen ja valvominen

Lomautukset supistivat valtion, kirkkokuntien ja rakennusperintdlailla suojeltujen kohteiden restaurointien ja
peruskorjaushankkeiden ohjaukseen kaytettavissa olevia voimavaroja. Muinaismuistolain mukaisissa
tehtavissa luvattomat kajoamiset tydllistivat aiempaa enemman ja niiden kasittely osin viivastyi lomautusten
vuoksi. Muinaismuistolakiin perustuvat tutkimus-, kajoamis- ja hoitoluvat seka mm. raporttien seuranta ovat
myds merkittdva osa kulttuuriymparistdén viranomaistyota. Lomautukset hidastivat lupien kasittelya, jota
kuitenkin pyrittiin priorisoimaan, jotta vaikutukset esimerkiksi maankayton ja rakennushankkeisiin séilyisivat
kohtuullisina

Tukitoiminnot

60 Tukitoiminnot
htv 2023 EUR htv 2024 EUR | htv 2025 EUR
(nettomenot) (nettomenot) (nettomenot)
2023 2024 2025
6000 Yleishallinto ja 14,17 1278 921,31 11,68 1027 147,37 9,90 949 193,89
johtaminen
6100 4,78 726 991,65 5,52 792 449,00 5,26 628 217,65
Henkil6éstohallinto
6105 Koulutus 3,28 334 646,23 2,63 248 520,94 1,55 183 102,07
6200 Taloushallinto 6,32 483 146,48 5,05 427 261,47 4,90 408 224,72
6250 Matkustus 0,35 3327491 0,23 24 702,59 0,20 18 4254
6300 Sisdinen 0,40 875 023,28 0,38 827 193,20 0,31 616 884,32
tarkastus,
riskienhallinta ja
turvallisuus
6400 Tietohallinto 491 1741 222,71 4,52 1789 985,61 4,51 1677 246,32
6600 Viestinta 3,44 792 882,53 2,62 527 796,93 2,73 475 568,66
6700 4,51 2715 689,51 3,64 3217 739,45 3,99 287487212

Kiinteistohallinto



32

6800 1,91 168 114,91 0,22 76 304, 96 0,29 76 740,17
Toimistopalvelut
Muut tukitoiminnot 0,77 380 132,18 0,93 382 994,21 1,14 562 247,09
60 Tukitoiminnot 44,84 9 530 045,70 37,41 9 342 524,86 34,78 8470 722,41
Tukitoiminnot Tukitoiminnot
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e Tukitoiminnot

Tukitoimintojen kustannukset ovat laskeneet merkittavasti, erityisesti kiinteistéhallinnan osalta.
Kiinteistohallinnan kustannusten laskun merkittdvimmat syyt olivat Orimattilan keskusvarastosta ja Pasilan
vaistotilasta luopuminen. Koulutuksen kaytetty aika ja kustannukset laskivat myds merkittavasti. Tama johtuu
todennakdisesti SIHA-fuusiohankkeen ja Kansallismuseon avaamisen valmistelun aikatauluhaasteista.

Tietohallinnon resurssit pysyivat lisdantyneesta tydmaarasta huolimatta 2024 vuotta vastaavalla tasolla.
Tietohallintoon kaytetyissa euroissa painopiste siirtyi aavistuksen tietojarjestelmien hallinnan suuntaan
(tiedonhallinnan kokoelmahallintapalvelut seka tiedonhallinnan kulttuuriymparistdpalvelut) viraston
mittakaavassa merkittavan kokonaishankkeen toteutuksen vauhtiin paasyn myéta. Perustietotekniikan osalta
ICT-infran aiempi pilvisiirtymaprojekti nayttaytyi hienoisena kustannusten laskuna, jonka tehoa toisaalta syo
peruskayttajalisenssin kustannustason nousu, joka jatkuu vield tulevana vuotena. Jarjestelmakustannusten
pienentamista jatkettiin, jotta pakollisina nousevat menot pystyttiin kattamaan saastoéistad huolimatta.

Viestinnan ja markkinoinnin kustannukset pysyivat kuta kuinkin edellisen vuoden tasolla, ottaen huomioon
normaalin, viraston toiminnasta seuraavan vuosittaisen vaihtelun. Virastofuusion ja muiden isojen
muutoshankkeiden myd6ta viestintdan ei ole kohdennettu lisda henkildresursseja, minka vuoksi kaikkia
hankkeita ja hankintoja ei ole voitu edentaa tarvittavalla tahdilla ja laajuudella.



1.4.2. Maksullisen toiminnan tulos ja kannattavuus

KUSTANNUSVASTAAVUUSLASKELMA MAKSUPERUSTELAIN
MUKAISISTA MUISTA SUORITTEISTA YHTEENSA (tuhansina euroina)

2025 2024 2023
(tot.) (tot.) (tot.)
TUOTOT
Maksullisen toiminnan myyntituotot 2903 2 607 2 756
Maksullisen toiminnan muut tuotot 0 0 0
Tuotot yhteensa 2903 2607 2 756
KOKONAISKUSTANNUKSET
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 249 233 527
Henkildstokustannukset 695 807 850
Vuokrat 1756 2810 2 251
Palvelujen ostot 292 303 400
Muut erilliskustannukset 57 48 47
Erilliskustannukset yhteensa 3 049 4 200 4 075
Tukitoimintojen kustannukset 499 618 608
Poistot 23 22 19
Korot 14 16 9
Muut yhteiskustannukset 181 221 189
Osuus yhteiskustannuksista yhteensa 716 877 825
Kokonaiskustannukset yhteensa 3766 5077 4900
KUSTANNUSVASTAAVUUS
Tuotot-kustannukset, euroa -863 -2470 -2 143

Kustannusvastaavuus-% 77 % 51 % 56 %



KUSTANNUSVASTAAVUUSLASKELMA PAASYMAKSUISTA /
ERITYISLAKIEN MUKAISET SUORITTEET (tuhansina euroina)

2025 2024 2023
(tot.) (tot.) (tot.)
TUOTOT
Maksullisen toiminnan myyntituotot 2433 2473 3631
Maksullisen toiminnan muut tuotot 0 0 0
Tuotot yhteensa 2433 2473 3631
KOKONAISKUSTANNUKSET
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 59 35 74
Henkildstokustannukset 542 422 750
Vuokrat 2402 2 007 2757
Palvelujen ostot 220 165 416
Muut erilliskustannukset 32 70 40
Erilliskustannukset yhteensa 3 255 2699 4038
Tukitoimintojen kustannukset 632 507 791
Poistot 27 17 23
Korot 10 7 4
Muut yhteiskustannukset 216 168 236
Osuus yhteiskustannuksista yhteensa 886 698 1054
Kokonaiskustannukset yhteensa 4141 3397 5092
KUSTANNUSVASTAAVUUS
Tuotot-kustannukset, euroa -1708 -924 -1 461

Kustannusvastaavuus-% 59 % 73 % 71 %



KUSTANNUSVASTAAVUUSLASKELMA VUOKRAUSTOIMINNASTA /
ERITYISLAKIEN MUKAISET SUORITTEET (tuhansina euroina)

2025 2024 2023
(tot.) (tot.) (tot.)
TUOTOT
Maksullisen toiminnan myyntituotot 3 026 2873 1702
Maksullisen toiminnan muut tuotot 0 0 0
Tuotot yhteensa 3026 2873 1702
KOKONAISKUSTANNUKSET
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 3 2 0
Henkildstokustannukset 9 14 17
Vuokrat 1530 715 810
Palvelujen ostot 4 3 8
Muut erilliskustannukset 0 4 3
Erilliskustannukset yhteensa 1546 739 838
Tukitoimintojen kustannukset 8 12 18
Poistot 0 0 0
Korot 0 0 0
Muut yhteiskustannukset 3 4 4
Osuus yhteiskustannuksista yhteensa 11 16 22
Kokonaiskustannukset yhteensa 1557 755 860
KUSTANNUSVASTAAVUUS
Tuotot-kustannukset, euroa 1468 2118 842
Kustannusvastaavuus-% 194 % 381 % 198 %

Museoviraston maksullisen toiminnan tulos ja kannattavuus seka yhteisrahoitteisen toiminnan
kustannusvastaavuus on laskettu kustannusvastaavuuslaskelmien avulla. Suoritetuotanto perustuu lakiin
Museovirastosta 282/2004, Valtioneuvoston asetukseen Museovirastosta 407/2004, valtion
maksuperustelakiin 150/1992, valtion maksuperusteasetukseen 211/1992, lakiin valtion talousarviosta
423/1988, asetukseen valtion talousarviosta 1243/1992, muinaismuistolakiin 295/1963, lakiin
kulttuuriesineiden maastaviennin rajoittamisesta 933/2016, lakiin viranomaisten toiminnan julkisuudesta
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621/1999 ja Opetus- ja kulttuuriministerion asetukseen Museoviraston suoritteiden maksullisuudesta vuosina

2024-2025 1151/2023. Maksullisen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelmat on laadittu Valtiokonttorin

maaraysta VK/45525/2025 maksullisen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelman laatimisesta noudattaen.

Yhteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelma on laadittu Valtiokonttorin maaraysta

VK/1077/00.01/2014 yhteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelman laatimisesta noudattaen.

Maksullisen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelmat vuodelta 2025 on esitetty maksuperustelain
mukaisista muista suoritteista yhteensa seka erityislakien mukaisista suoritteista padasymaksuista ja
vuokraustoiminnasta, koska naiden osa-alueiden tuotot olivat vahintdan 1 miljoonaa euroa (Valtiokonttorin

maarays VK/45525/2025). Lisaksi on laadittu julkisoikeudellisten suoritteiden kustannusvastaavuuslaskelma,
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jonka tuloksia on esitelty lyhyesti, mutta laskelmaa ei ole esitetty toimintakertomuksessa, koska suoritteiden
tuotot olivat alle 1 miljoonaa euroa. Muista suoritteista on laadittu erilliset kustannusvastaavuuslaskelmat
muinaismuistolain 15 §:n mukaisista suoritteista ja muista liiketaloudellisista suoritteista, joiden tuloksia on
esitelty lyhyesti. Naita laskelmia ei ole esitetty toimintakertomuksessa, koska toimintakertomuksessa on jo
esitetty kustannusvastaavuuslaskelma muista suoritteista yhteensa. Laskelmat eivat sisalla tuottoja
elinkeinoelamalle tarjottavasta media- ja imagohyddysta.

Maksullisen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelmissa tuotot ja kustannukset on laskettu kirjanpidon
tilinpaatostietojen tai kaytetyn tydajan perusteella. Maksullisen toiminnan osuus oli 11,91 % viraston
kokonaistyGajasta. Maksullisen toiminnan osuus on noussut verrattuna edelliseen vuoteen, jolloin sen osuus
oli 10,48 %. Laskentaperusteet ovat pysyneet paadosin ennallaan. Laskentaperusteet on esitetty laskelmien
liitetiedoissa. Museoviraston maksullisen toiminnan kustannusvastaavuudelle ei ole asetettu tulostavoitteita.

Julkisoikeudelliset suoritteet

Maksuperustelain mukaisista julkisoikeudellisista suoritteista on laadittu kustannusvastaavuuslaskelma, joka
sisaltaa tutkimusluvat, kajoamisluvat ja maastavientiluvat. Laskelmaa ei ole esitetty toimintakertomuksessa,
koska osa-alueen tuotot olivat alle 1 miljoonaa euroa. Julkisoikeudellisten suoritteiden maksullisen toiminnan
tuotot olivat 0,026 miljoonaa euroa. Maksullisen toiminnan kokonaiskustannukset olivat 0,088 miljoonaa
euroa. Suurimpana erana kustannuksista olivat henkiléstokustannukset 0,053 miljoonaa euroa.
Julkisoikeudellisten suoritteiden kustannusvastaavuudeksi muodostui -0,062 miljoonaa euroa ja
kustannusvastaavuusprosentiksi 29 %. Kustannusvastaavuusprosenttiin on vaikuttanut se, etta lupien
kasittelyyn kaytetty tybaika ja henkildstokustannukset ovat isot suhteessa luvista saatuihin tuottoihin. Lupien
kasittelyssa tydlaimmat tapaukset vievat aikaa ja nostavat kustannuksia, jolloin kustannusvastaavuus laskee.

Muut suoritteet

Maksuperustelain mukaisista muista suoritteista yhteensa on esitetty kustannusvastaavuuslaskelma, joka
sisaltdd muinaismuistolain 15 §:n mukaiset suoritteet ja muut liiketaloudelliset suoritteet. Muiden suoritteiden
kustannusvastaavuuslaskelmassa maksullisen toiminnan tuotot olivat 2,90 miljoonaa euroa. Eniten
maksulliseen toimintaan kohdistuvia tuottoja kertyi kokoelmapalveluista 1,51 miljoonaa euroa,
muinaismuistolain mukaisista suoritteista 0,57 miljoonaa euroa, museokauppatoiminnasta 0,36 miljoonaa
euroa ja opastuksista 0,09 miljoonaa euroa. Vuoteen 2024 verrattuna maksullisen toiminnan tuotot kasvoivat
0,30 miljoonaa euroa eli 11,4 %. Maksullisen toiminnan kokonaiskustannukset olivat 3,77 miljoonaa euroa.
Suurimpana erana kustannuksista olivat vuokrat 1,76 miljoonaa euroa. Vuoteen 2024 verrattuna
kokonaiskustannukset vahenivat 1,31 miljoonaa euroa eli 25,8 %. Kustannusten vaheneminen johtui
kokoelmapalveluihin liittyvien vuokrakustannusten tarkennetuista kohdentamisperusteista, jolloin muiden
suoritteiden laskelmaan kohdistui aiempaa vdhemman kustannuksia. Muiden suoritteiden
kustannusvastaavuudeksi muodostui -0,86 miljoonaa euroa. Vuoteen 2024 verrattuna kustannusvastaavuus
on parantunut 1,61 miljoonaa euroa ja vuoteen 2023 verrattuna parantunut 1,28 miljoonaa euroa. Muiden
suoritteiden kustannusvastaavuusprosentiksi muodostui 77 %. Kustannusvastaavuusprosentti on vuoteen
2024 (51 %) ja vuoteen 2023 (56 %) verrattuna selvasti noussut.

Muista suoritteista muinaismuistolain 15 §:n mukaisista suoritteista on laadittu oma
kustannusvastaavuuslaskelma. Laskelmaa ei ole esitetty toimintakertomuksessa, koska
toimintakertomuksessa on jo esitetty kustannusvastaavuuslaskelma muista suoritteista yhteensa. Laskelma
on esitetty tilinpaatoksen liitetiedoissa liitteend 18 Kilpailullisen toiminnan tuloslaskelma seka kuvaus
kustannuslaskennan periaatteista. Muinaismuistolain 15 §:n mukaisten suoritteiden maksullisen toiminnan
tuotot olivat 0,57 miljoonaa euroa. Maksullisen toiminnan kokonaiskustannukset olivat 0,66 miljoonaa euroa.
Muinaismuistolain 15 §:n mukaisten suoritteiden kustannusvastaavuudeksi muodostui -0,10 miljoonaa euroa
ja kustannusvastaavuusprosentiksi 85 %.

Muista suoritteista muista liiketaloudellisista suoritteista on laadittu oma kustannusvastaavuuslaskelma.
Laskelmaa ei ole esitetty toimintakertomuksessa, koska toimintakertomuksessa on jo esitetty
kustannusvastaavuuslaskelma muista suoritteista yhteensa. Muiden liiketaloudellisten suoritteiden
maksullisen toiminnan tuotot olivat 2,34 miljoonaa euroa. Maksullisen toiminnan kokonaiskustannukset olivat
3,10 miljoonaa euroa. Suurimpana erana kustannuksista olivat vuokrat 1,74 miljoonaa euroa. Muiden
liketaloudellisten suoritteiden kustannusvastaavuudeksi muodostui -0,76 miljoonaa euroa ja
kustannusvastaavuusprosentiksi 75 %.
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Erityislakien mukaiset suoritteet

Erityislakien mukaisista suoritteista paasymaksuista on esitetty oma kustannusvastaavuuslaskelma.
Paasymaksujen maksullisen toiminnan tuotot olivat 2,43 miljoonaa euroa. Eniten padsymaksutuottoja kertyi
Hameen linnasta 0,61 miljoonaa euroa, Olavinlinnasta 0,56 miljoonaa euroa, Suomen merimuseosta 0,31
miljoonaa euroa, Louhisaaren linnasta 0,21 miljoonaa euroa ja Seurasaaren ulkomuseosta 0,19 miljoonaa
euroa. Vuoteen 2024 verrattuna maksullisen toiminnan tuotot vahenivat 0,04 miljoonaa euroa eli 1,6 %.
Kansallismuseo oli edelleen suljettuna vuonna 2025. Maksullisen toiminnan kokonaiskustannukset olivat
4,14 miljoonaa euroa. Suurimpana erana kustannuksista olivat vuokrat 2,40 miljoonaa euroa. Vuoteen 2024
verrattuna kokonaiskustannukset kasvoivat 0,74 miljoonaa euroa eli 21,9 %. Paasymaksujen
kustannusvastaavuudeksi muodostui -1,71 miljoonaa euroa. Vuoteen 2024 verrattuna kustannusvastaavuus
on huonontunut 0,78 miljoonaa euroa ja vuoteen 2023 verrattuna huonontunut 0,25 miljoonaa euroa.
Paasymaksujen kustannusvastaavuusprosentiksi muodostui 59 %. Kustannusvastaavuusprosentti on
vuoteen 2024 (73 %) ja vuoteen 2023 (71 %) verrattuna selvasti laskenut.

Erityislakien mukaisista suoritteista vuokraustoiminnasta on esitetty oma kustannusvastaavuuslaskelma.
Vuokraustoiminnan maksullisen toiminnan tuotot olivat 3,03 miljoonaa euroa. Eniten vuokraustoiminnan
tuottoja kertyi Kokoelma- ja konservointikeskuksesta 1,51 miljoonaa euroa, Turun linnasta 1,12 miljoonaa
euroa, Olavinlinnasta 0,15 miljoonaa euroa ja Hameen linnasta 0,10 miljoonaa euroa. Vuoteen 2024
verrattuna maksullisen toiminnan tuotot kasvoivat 0,15 miljoonaa euroa eli 5,3 %. Maksullisen toiminnan
kokonaiskustannukset olivat 1,56 miljoonaa euroa. Suurimpana erana kustannuksista olivat vuokrat 1,53
miljoonaa euroa. Vuoteen 2024 verrattuna kokonaiskustannukset kasvoivat 0,80 miljoonaa euroa eli 106,2
%. Kustannusten kasvu johtui kokoelmapalveluihin liittyvien vuokrakustannusten tarkennetuista
kohdentamisperusteista, jolloin vuokraustoiminnan laskelmaan kohdistui aiempaa enemman kustannuksia.
Vuokraustoiminnan kustannusvastaavuudeksi muodostui 1,47 miljoonaa euroa. Vuoteen 2024 verrattuna
kustannusvastaavuus on huonontunut 0,65 miljoonaa euroa ja vuoteen 2023 verrattuna parantunut 0,63
miljoonaa euroa. Vuokraustoiminnan kustannusvastaavuusprosentiksi muodostui 194 %.
Kustannusvastaavuusprosentti on vuoteen 2024 (381 %) verrattuna selvasti laskenut ja vuoteen 2023 (198
%) verrattuna laskenut.
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1.4.3. Yhteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuus

YHTEISRAHOITTEISET HANKKEET VUONNA 2025

HANKKEEN NIMI KUVAUS

Opetus- ja kulttuuriministerién rahoittamat projektit

OKM; Digitaalisen kulttuuriperinnén saatavuuden ja Erityisavustus digitaalisen kulttuuriperinnén saatavuuden ja sailyttamisen

sailyttmisen tukeminen tukemiseen, yhteisiin palveluihin yleisille kirjastoille seké aineettoman
kulttuuriperinnén digitointiin

OKM; ARPPA2025 Erityisavustus digitaalisen kulttuuriperinnén saatavuuden ja sailyttamisen
tukemiseen, yhteisiin palveluihin yleisille kirjastoille seka aineetioman
kultuuriperinnédn digitointiin

OKM; Terveet filat Taloteknisten jarjestelmien historiaselvityksen laadintaoppaan toteutiaminen

Muiden valtion kirjanpitoyksikéiden rahoittamat projektit

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus; limastonmuutoksen lImastonmuutoksen hillintaan ja iimastonmuutokseen sopeutumiseen seka
seuranta ymparistdon ja luonnonvaroihin liityva kehitdmishanke

EU-projektit

EU; CHARTER CHARTER-hanke oli vuosina 2021-2024 toteutettu eurooppalainen

yhteistyéhanke, jossa tarkasteltin kulttuuriperintdalalla tarvittavaa
asiantuntemusta ja osaamista koulutuksen ja tydeldman nakokulmista.
Hanketta rahoitetiin EU:n Erasmus+ -ohjelmasta. Hankkeessa luofiin
kultuuriperintbalalle pitkdkestoinen ja kattava osaamisstrategia.

Yhdistysten ja sédétiéiden rahoittamat projektit

Konstsamfundet, HBL kokoelman haltuunotio Konstsamfundetin rahoituksella foteutettava Hufvudstadsbladetin kuva-
arkiston muutto- ja haltuunotiohanke, johon siséltyy pilotiina lasinegativien
konservoint-, luetieloint- ja digitointiprojekii seké arkistokortistojen digitoint.

Pohjoismainen kultuurirahasto; Opstart-projekt Pohjoismaisen kultuurirahaston rahoittama kulttuurireitityoryhmén Opstart
hanke

Yhteisrahoitteisesta toiminnasta on laadittu kustannusvastaavuuslaskelma. Laskelmaa ei ole esitetty
toimintakertomuksessa, koska viraston saama ja varainhoitovuodelle jaksotettu rahoitus oli alle 1 miljoonaa
euroa (Valtiokonttorin maarays VK/1077/00.01/2014). Yhteisrahoitteisen toiminnan tuotot olivat 0,68
miljoonaa euroa. Tuotoista suurimman erdn muodosti muilta valtion virastoilta saatu rahoitus 0,32 miljoonaa
euroa. Yhteisrahoitteisen toiminnan kokonaiskustannukset olivat 0,72 miljoonaa euroa. Suurimpina erind
kustannuksista olivat henkiléstékustannukset 0,30 miljoonaa euroa ja palvelujen ostot 0,23 miljoonaa euroa.
Yhteisrahoitteisen toiminnan omarahoitusosuudeksi muodostui -0,04 miljoonaa euroa ja
omarahoitusosuudeksi prosentteina 94 %. Yhteisrahoitteinen toiminta on osaltaan mahdollistanut viraston
strategisten tavoitteiden saavuttamista.

Yhteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelmassa tuotot ja kustannukset on laskettu
kirjanpidon tilinpaatostietojen tai kaytetyn tydajan perusteella. Laskentaperusteet ovat pysyneet ennallaan.
Laskentaperusteet on esitetty laskelman liitetiedoissa. Museoviraston yhteisrahoitteisen toiminnan
omarahoitusosuudelle ei ole asetettu tulostavoitteita.
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Valtion talousarviossa 2025 Museovirastolle on asetettu tuotos- ja laadunhallinnan tulostavoitetta. Lisaksi
Museoviraston tulossopimuksessa 2024-2027 on virastolle asetettu hallinnonalan strategisia tavoitteita
tukevia tulostavoitteita, jotka sijoittuvat tulosprismassa tuotosten ja laadunhallinnan alueelle. Taulukot on

kokonaisuudessaan esitetty luvussa 1.2. Tuloksellisuus.

Tavoitteiden toteutuman liséksi raportoidaan muut tarkeimpien suoritteiden lukumaarat ja vertailutiedot
palvelukokonaisuuksien mukaan. Museoviraston toiminnan luonteen vuoksi kaikkia tuotettuja palveluja ei voida
ilmoittaa lukumaarina, joten raportoinnissa on myds kaytetty soveltuvia sijaissuureita.

1.5.1. Suoritteiden maarat ja aikaansaadut julkishyodykkeet

Kokoelmat ja kohteet

2022 2023 2024 2025

Kokoelmien kartuttaminen Kpl
- Suomen kansallismuseon 813 683 962 9336
kokoelmat
- arkeologian esinekokoelmat 932 1612 2073 1986
(paénumero)
-kokoelmaan otettujen 3193
arkeologisten kansalaisldytojen
maara
- kuvakokoelmat (kuvaa) 400 000 n. 1000 000 n. 14 000 n. 4000
- kirjakokoelmat (nidettd) 3471 360 3744 1972
Kokoelma- ja kuvapalvelut
SKM:n esinelainat Esinettd 822 15 31
Arkeologisen kokoelman Esinetta 134
esinelainat
Kuvapalvelut / tilausten lukumaara | Lkm 320 226 97 75
Kirjaston kavijat Lkm 2203 1984 2076 -
Lainat Museoviraston kirjastosta Kpl 27 090 28 021 32109 4181
Séahkoiset aineistot Kpl
Sahkdisesti luetteloitujen objektien | Kpl 353 994 378 875 421 441 447 961
saatavuus Finnassa
Suojeltujen kohteiden (kiintea mj) 36 551 37 835 39194 40 869
kokonaismaara
muinaisjd@nndsrekisterissa

- Muinaisjaénnosrekisterin uudet 3307 3648 4428 4 686
kohteet

- Muinaisjaanndsten 27 854 31418 32355 73 265
aluerajaukset, kokonaismaaré
Rakennusperintdrekisteri, 3098 3105 3130 3144
kohteiden kokonaisméaara
Hankerekisteri, arkeologisten 7909 8453 8 941 9614
hankkeiden kokonaismaara
Sahkdinen arkistopalvelu MAP* Latausta - - - 151 299

* Uusi sahkdinen palvelu 2025.

o Kokoelmien kartuttaminen

Suomen kansallismuseon kokoelmiin lisattiin 9 339 objektia. Naista valtaosa, 9 055 objektia, oli viraston sisalla
kulttuuriymparistdpalveluiden hallinnasta siirrettya rakennusfragmenttikokoelmaa. Kokoelmien varsinainen
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kartunta oli siten 281 objektia, josta yli 90 % saatiin lahjoituksina. Kokoelmaesineiden hankintaan varatulla
maararahalla (25 000 €) hankittiin 25 objektia.

Arkeologisiin kokoelmiin kirjatiin pAdnumeroita 1 986. Naista padosa on kansalaisloytoja,
tutkimuskaivausloytoja kirjattiin 156 padnumeroa. Arkeologisten kokoelmien padnumeromaara kasvaa
nopeasti kansalaisloytdjen vuoksi. Tutkimuskaivausléytdjen karttuminen riippuu esimerkiksi
rakennushankkeista. Ne kartuttavat kokoelmia kuitenkin noin 10 hyllymetrilld vuosittain, vaikka
paanumerotasolla maara on pienehko.

Kansalaisloytdina virastolle ilmoitettiin noin 7200 arkeologista 16yt6a. Kokoelmiin 16ydoista otettiin kaiken
kaikkiaan 3 193 kappaletta. Léytdjen maara on kasvussa.

Kuvakokoelmien kartunta oli 2025 hyvin maltillista, yhteensa kartunta oli alle 4000 objektia ja tasta yli 3200 oli
JOKESin rahoittaman Lehtikuvitus-hankkeen osana kokoelmiin otettuja lehtikuvituksia. Uusia kuvia ja
hankintaeria luetteloitiin yli 58 000, joista noin 44 000 oli Sanomalehti Uuden Suomen konvertoituja
hankintaeria. Yksittaisia kuvia luetteloitiin alle 10 000. Isona luettelointihankkeena jatkui Konstsamfundetin
rahoittama HBL-hanke.

Kirjaston kokoelmat karttuivat kokoelmapolitikan mukaisesti 1 972 niteella. Siha-hankkeessa keskityttiin
suuressa maarin aineistojen lapikayntiin ja poistoihin. Poistettujen niteiden maara oli 27942 kpl. Siha-
hankkeen aikana ja yt-paatdksen mukaisesti on kirjaston kokoelmista poistettu vuosina 2023-2025 42 377
nidetta.

o Kokoelma- ja kuvapalvelut

Suomen kansallismuseon kokoelmia koskeva lainarajoitus jatkui, jotta resurssit voitiin kohdentaa
muuttohankkeiden hallintaan sekd Kansallismuseon isojen tuotantojen tarpeisiin. Esinelainoja toteutettiin
harkinnanvaraisesti mm. kansainvalisiin nayttelyihin. Sisaisena palveluna otettiin esille, kasiteltiin, pakattiin ja
toimitettiin nayttelyihin 2 621 esinetta, josta arviolta noin 30 % edellytti myds konservointitoimenpiteita.

Arkeologisissa kokoelmissa kasiteltiin laina-aikojen jatkopyyntdja seka ennen lainasulkua tulleita suuria
lainapyynt6ja muille museoille. Ne kasittivat 134 esinetta. Muilta osin asiakaspalvelu oli muuttohankkeiden
vuoksi suljettuna ja aukeaa 2026 kevaalla.

Kuvakokoelmien digitaalinen asiakaspalvelu oli auki siirtohankkeista huolimatta. Resurssit kohdentuivat
kuitenkin suurilta osin muuttohankkeisiin.

Kirjaston palvelut olivat suurilta osin suljettuna muuttojen vuoksi.

o Sahkoiset aineistot ja rekisterit

Uuden aineiston avaaminen FINNA-palveluun jatkui kohtuullisella volyymilla. Aiempien sadastétoimenpiteiden
vuoksi digitointia tehtiin suunniteltua vdhemman ja massamuotoisemman digitoinnin hankkeesta luovuttiin.
Kokoelmien luetteloinnissa ja logistiikassa otetut edistysaskeleet mahdollistavat tulevaisuudessa aineiston
avaamista.

Kulttuuriymparistdn rekisterit tdydentyivat edellisvuosien tapaan Museoviraston ja osin alueellisten
vastuumuseoiden tyona. Muinaisjdannosrekisterin kohteiden maaran kartunta oli jalleen edellisvuotta
suurempi: rekisteriin vietiin yhteensa 4 686 uutta kiintedd muinaisjaanndsta. Kaukokartoitusmenetelmien
kehittymisen my6ta vuonna 2025 aloitettiin ns. havaintokohteiden vieminen muinaisjdanndsrekisteriin. Nama
kohteet on tunnistettu pelkdstdan kaukokartoitusaineiston tai muun vastaavan lahtéaineiston perusteella
arkeologiseksi kohteeksi. Havaintokohteiden myé6ta rekisteriin vietyjen kohteiden maara kohosi yhteensa 111
117 kappaleeseen. Rakennusperintorekisterin tiedot taydentyivat edellisvuosien tapaan maarallisesti
maltillisesti.

Museoviraston uusi sahkoinen arkistopalvelu MAP on otettu positiivisesti vastaan. Palvelusta on ladattu
digitoituja aineistoja 151 299 kpl.



Sisallontuotanto

Néyttelyt ja yleis6toiminta

Nayttelyt Kpl

- Museoviraston tuottamat 7 4 2 5
nayttelyt 2

- Museoviraston yhteisnayttelyt

Museoiden ja linnojen Lkm 500 165 647 787 393 385 393 944
nayttelyiden kévijat

Yleisdtapahtumien® lukumaara Lkm 8193 8592 8 551 7634
Yleisotapahtumien Henk 225400 199 635 159 830 157 505
osanottajamaara

Suomen kansallismuseossa tuotettiin kaksi uutta nayttelya. Maara oli normaalia tilannetta alhaisempi, koska
Kansallismuseo oli suljettuna, lisdksi vuoden 2024 yt-paatdsten yhteydessa karsittiin muihin kohteisiin
suunniteltuja nayttelyitd. Suomen merimuseoon toteutettiin kustannustehokkaasti Kansallismuseoon aiemmin
tuotetun nayttelykonseptin pohjalta uudistettu versio Muumien arvoja kasittelevasta nayttelystd Rohkeus,
rakkaus, vapaus! Muumiseikkailu, ja Hdmeen linnaan toteutettiin lasten toiminnallinen nayttely Hovinarrin paja.
Kuvakokoelmat tuotti yhteistydssa Konstsamfundetin kanssa HBL-hankkeessa kolme nayttelya.

Vaikka yleis6tapahtumien osallistujat pysyivat viimevuotisella tasolla, pystyttiin niita jarjestdamaan normaalia
vahemman paakohteen ollessa kiinni uudisrakennus- ja korjaushakkeen ajan.

Ohjaaminen ja tuki

Ohjaaminen ja tuki

Asiantuntija- ja Kpl

sidosryhmatilaisuuksien 5360 7011 3895 4379
osallistujamaara

Museoviraston asiantuntija- ja sidosryhmatilaisuudet tavoittivat hiukan enemman osallistujia kuin edellisina
vuosina, vaikka muuttohankkeiden vuoksi tilaisuuksien maara ja vaikuttamistydhon osoitettu tydpanos olivat
pienempia. Suomen kansallismuseon asiantuntija- ja sidosryhmatilaisuudet kerasivat yhteensa noin 500
osallistujaa. Digitaaliseen kulttuuriperintéon, kokoelmanhallintaan ja arkeologian kehittdmiseen liittyviin
tilaisuuksiin osallistua vuoden aikana noin 120 henkea. Kulttuuriymparistdaiheisiin tapahtumiin osallistui
vuonna 2025 yhteensa yli 2 500 henkil6a, mika oli merkittavasti edellisvuotta enemman. Tilaisuuksia
jarjestettiin seka verkossa, hybridina ettd lasnatapahtumina ja maastossa. Keskeisia tapahtumia olivat
Arkeologisten kenttatdiden esittelypaivat, Valtio restauroi seka Museoviraston ja alueellisten
vastuumuseoiden yhteiset kulttuuriympariston viranomaispaivat, KURVI-paivat. Naista Valtio restauroi on
vakiintunut restaurointialan suurimpiin kuuluvaksi tapahtumaksi ja sen osallistujamaara lahestyi jo viitta
sataa. Perinteikkaat Arkeologiset kenttatyopaivat jarjestettiin jo 40. kerran ja ne kerasivat jalleen suuren
yleisdmaaran. Vuoden 2025 tapahtumiin kuuluivat myds alueellisten vastuumuseoiden seuraavaa
neuvottelukierrosta pohjustaneet tilaisuudet sekéd metsien kulttuuriperintdén liittyneet koulutukset.
Yksittaisista tapahtumista Virtavesien kulttuuriperinndn tilannekuvan julkistaminen kerasi kolmisatapaisen
osallistujakunnan. Museoalan kehittdmisen erilaiset tapahtumat, kuten museoiden vertaiskehittamisfoorumi
seka tapaamiset vastuumuseoiden kanssa, kerasivat yhteensa vajaa 300 osallistujaa. Maarassa nakyy, ettei
Museoalan Teemapaivia pystytty jarjestdmaan. Toisaalta kulttuurimatkailun kehittdmisen erilaiset toimet ja
tapaamiset kerasivat yhteensa yli 420 osallistujaa, ja aineettoman kulttuuriperinnén tilaisuudet yli 500
osallistujaa.



Viranomaispalvelut

Viranomaispalvelut
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Kasitellyt valtionavustukset, kpl Kpl 1076 1025 968 805
Rekisterdityjen asioiden maara Lkm 3681 3694 2 826 2 876
- joista kulttuuriympariston Lkm ei saatavilla 1715 1949 2096
ratkaistavia viranomaisasioita
Arkeologisiin kokoelmiin Lkm 292 242 342 451
lunastettujen esineiden maara

Kasittelyyn saapuneiden valtionavustushakemusten maara vaheni hiukan edellisvuodesta. Lasku ei ole
merkittava.

Rekisterdintimerkinnat ja asiakirjat ovat paasaantdisesti ajan tasalla. Rekisterdityjen asioiden maara on
pysynyt samalla tasolla vuoteen 2024 verrattuna. Asioiden rekisteréimisen viive on pysynyt 0—1 vuorokauden
tasolla (poikkeuksena loma-aikojen lisaama tydmaara kirjaajaa kohden, jolloin viive voinut lyhytaikaisesti
nousta 2 paivaan).

Kulttuuriympariston viranomaisasioiden lukumaara kasvoi edellisvuodesta noin 8 % samaan aikaan, kun
kaytettavissa olleet voimavarat olivat seka lomautusten etta pysyvien leikkausten vuoksi pienemmat.

Muinaismuistolain mukaisten kajoamislupien maara kohosi hieman edellisvuodesta. Keskimaarainen
kasittelyaika piteni selvasti edellisvuodesta, nousten yli 100 vuorokauteen. Arkeologisten kohteiden
tutkimusluvat seka niihin kytkeytyvien tutkimusraporttien seuranta ovat merkittava osa kulttuuriympariston
viranomaisty6ta. Tutkimuslupien maara kohosi edellisvuodesta ollen 206 kpl, kasittelyajan (27 vrk) pysyessa
alle tavoitteen.

Alueidenkaytdn suunnitteluun liittyva ty6 sailyi edellisten vuosien tasolla keskittyen erityisesti
maakuntakaavoitukseen seka joihinkin valtion rakennusperinndn hankkeisiin seka alueellisten
vastuumuseoiden tukeen. Kaavoitusta koskevia asioita ratkaistiin hiukan edellisvuotta pienempi maara,
yhteensa 156 kpl. Niista kasiteltiin 30 paivan maaraajassa 102 kpl, keskimaaraisen kasittelyajan ollessa 46
paivaa.

Lunastusten maara arkeologisissa kokoelmissa nousi edellisistd vuosista jonkin verran. Nousu selittyy
paaosin ilmoitettujen 16ytdjen maaran kasvulla.
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1.5.2. Palvelukyky seka suoritteiden ja julkishyodykkeiden laatu

Museoviraston asiakkaita ovat kansalaiset, viranomaiset, paatoksentekijat, tutkimuslaitokset, tiedeyhteiso,
museot seka yritykset ja yhteisot. Toimintaymparistén muutos on tuonut virastolle yha enemman myoés
kansainvalisia asiakkaita. Asiakassuhteiden luonne vaihtelee monen tyyppisten palvelujen tarjoamisesta
yhteistydhon ja kumppanuuksiin.

Museoviraston toiminnan palvelukykya ja laatua voidaan tarkastella seka niité osoittavien mittareiden avulla
etta arvioimalla eri palveluiden merkitysta asiakkaille. Tulossopimukseen liittyvat tiedot on esitetty
kokonaisuudessaan luvussa 1.2. Tuloksellisuus. Museoviraston tarjoamia palveluita ovat Kokoelmat ja
kohteet, Sisallontuotanto, Tietojarjestelmat, Ohjaus ja tuki seka Viranomaispalvelut. Lisaksi palvelukykya ja
laatua tukevat Sisaiset palvelut.

Palvelukyvyn ja laadunhallinnan arviointi palvelukokonaisuuksien
nakokulmasta

Kokoelmat ja kohteet

Museovirasto huolehtii kansallisesti merkittdvan kulttuuriperinnén séilyttémisesta, kartuttamisesta,
tutkimuksesta ja sitd koskevan tiedon ylldpidosta. Kulttuuriperintéd ovat mm. Suomen kansallismuseon
esinekokoelmat, Museoviraston arkisto, kirjasto, kuvakokoelmat, arkeologiset kokoelmat sekéa
arkeologiset kohteet ja kulttuurihistoriallisesti arvokkaat rakennukset. Kulttuuriperinté on asiakkaiden
kéytettévissé seké paikallisesti ettéd verkon kautta hyvin hoidettujen kokoelmien ja kohteiden seké niihin
liittyvien palvelujen kautta.

Museoviraston aineistoja ja [Toteuma 2023 [Toteuma 2024 [Tavoite 2025 [Toteuma 2025
palveluita kdytetaan
aktiivisesti
Museoiden ja linnojen
kokonaiskdvijdmédrd* 781 363 1531 859 503 000 542 509

TAE

\Asiakaskdyntien mdérd Kavija-
(kokoelmat, arkisto ja kirjasto: |8 536 7437 3 700 6 325 seuranta
fyysiset ja sdhkéiset kontaktit)
Objektien katselumdarat Finna- |, g, ¢ g4 1738974 1500 000 1771 403 ThE
lbalvelussa, kpl

Sdhkdoisesti luetteloitujen
objektien saatavuus Finna-
balvelussa, kpl

TAE

378 875 421 441 450 000 447 961

e Kokoelmien ja arkiston hallinta ja saatavuus

Suomen kansallismuseolla on maamme laajimmat ja vanhimmat kulttuurihistorialliset kokoelmat. Niiden
saatavuus ja kaytettavyys on museon strateginen prioriteetti, jota kokoelma- ja konservointikeskuksen
toiminnan kehittaminen, asiakaspalvelun avaaminen seka Kansallismuseon uudet nayttelymahdollisuudet
keskeisesti tulevat toteuttamaan. MyOs Seurasaareen siirrettyyn uuteen kohteeseen, kesamokkiin tulee
merkittdva maara autenttista esineisttéa kertomaan suomalaisille tarkeasta mokkikulttuurista ja luomaan
vahvan vierailukokemuksen. Kokoelmat karttuivat tarkkaan harkiten. Ostetuista hankinnoista merkittavin ol
Nils Schillmarkin maalaama, 1782 signeerattu Lovisa Ulrika Armfeltin (1741-1788) muotokuva. Joitakin
esineita tuli kokoelmiin mm. nykydokumentointiprojektien yhteydessa seka perusnayttelyiden paivittdmiseen
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liittyneissa kansallisten vahemmistdjen kanssa tehdyissa osallistavissa projekteissa, kuten juutalaiseen
kulttuuriin liittyvid esineita. Kansallinen musiikkikokoelma karttui 25 Raptori-yhtyeen esineella. Suomen
kansallismuseon kokoelmien osalta sahkdisesti luetteloitujen objektien maara Finnassa vuoden 2025
lopussa 98 496, eli 16,82 % koko esinekokoelmasta. Sdhkdisen kokoelmahallinnan ja luetteloinnin piirissa
Suomen kansallismuseon kokoelma on lahes kokonaisuudessaan. Merkittadva hanke on ollut laajan ja
museon vanhimpia aineistoja kasittdvan numismaattisen kokoelman sahkdinen luettelointi, joka jatkuu
vuonna 2026.

Museoviraston tavoitteet digitoitujen kokoelmien kaytésta Finna-palvelussa ylittyivat huolimatta siita, etta
digitoitujen objektien maaratavoite ei taysin toteutunut. Museoviraston aineistot olivat edelleen vuona 2025
Finna.fi -palvelun katsotuinta aineistoa ja kiinnostus kohdistui erityisesti kuva-aineistoihin. Museovirastolla on
yhteensa nelja omaa Finna-nakymaa, joista suosituin oli kaikki Museoviraston ja Suomen kansallismuseon
kokoelmat sisaltava Museoviraston paanakyma. Teemanostoilla on merkittdva vaikutus katselukertoihin.
Niité pystyttiin tekem&an vuonna 2025 aiempaa vdhemman.

Arkeologisissa kokoelmissa tehdaan jatkuvasti tyota erityisesti kansalaisldytdjien osalta arkeologisen
kulttuuriperinndén merkityksen vahvistamiseksi kannustamalla vastuulliseen metallinetsintdan. lippariin tehtiin
3 399 ilmoitusta (v. 2024; 3225), jotka kasittivat 7 198 esinetta (v.2024 6663). Arkeologiset kenttapalvelut ja
arkeologiset kokoelmat kaynnistivat ihmisjaannosten kasittelyyn liittyvan selvitystydn. Tarkoitus on paivittaa
kansallisia ohjeita ja linjata alan toimintaa.

e Kokoelmapalvelut

Museoviraston erilaisten kokoelmapalveluiden kontaktimaarat vahentyivat edellisvuodesta. Tama oli
odotettavaa kaikkien kokoelmapalveluiden ja kirjaston ollessa suljettuna koko vuoden.

Suomen kansallismuseon kokoelmapalvelut painottuivat Kansallismuseon suurten nayttelyiden tarvitsemiin
esilleotto- logistiikka-, tutkimus-, kasittely- ja konservointipalveluihin. Maksullisia konservointi- ja
materiaalianalyysipalveluita myytiin ulkopuolisille asiakkaille, kuten arkeologian ja konservoinnin toimijoille,
etenkin vettyneen materiaalin osalta.

Kirjasto sulkeutui vuosiksi 2025 ja 2026 ennen muuttoa Pohjoishalliin, Kansallismuseon tontille. Vuoden
2024 YT-neuvottelupaatdksen vuoksi kirjaston kokoelmia supistettiin merkittavasti. Museoviraston vanhojen
kirjojen kokoelma eli rariteettikokoelma luovutettiin Kansalliskirjastolle ja merkittava osa kirjaston
lainakokoelmaa siirrettiin Varastokirjastoon. Kirjaston asema tieteellisena erikoiskirjastona kuitenkin sailyi ja
uusi kirjasto avataan vuonna 2027.

Arkeologisten kokoelmien asiakaspalvelu oli suljettuna koko vuoden, joten kayttélupia aineistojen esille
ottamiseksi ei mydnnetty. Kuitenkin joitain tutkimuslupia myonnettiin 1&hinna esineille, jotka olivat tutkimus-
tai nayttelylainassa. Arkeologiset kokoelmat jatkoivat ennen asiakaspalvelun sulkua tulleiden suurten
lainapyyntéjen kasittelya ja joitain lainoja jatkettiin.

Museoviraston arkistopalvelun Mapin kayttéonotto oli merkittdva saavutus. Palvelussa hallitaan jatkossa
Museoviraston arkiston analogisia ja digitoituja aineistoja seka hoidetaan arkiston asiakaspalvelu keskitetysti
yhdessa jarjestelmassa. Aineistojen tarkat sijoitustiedot ovat nyt saatavilla, kun kaikki aineistot on
viivakooditettu. Palvelun monipuoliset hakutoiminnallisuudet helpottavat asiakaspalvelua ja edistavat
aineistojen tutkimusmahdollisuuksia. Kayttdonottoprojektissa toteutettiin esim. vanhojen arkiston
jarjestelmien ja luetteloiden migraatiot (8 kpl).

e Restaurointi

Rakennuttamisessa keskityttiin Seurasaaren vaativimpiin kohteisiin. Seurasaaren rakennuskokoelmaa
tadydentavan kesamokin siirto toteutettiin. Viraston pitkdjanteiseen ja jatkuvaan toimintaan kuuluu viraston
kaytossa olevien, Senaatti-kiinteistdjen hallinnoimien museo- ja nahtavyyskohteiden restaurointien ja
korjausten ohjaaminen, joista Kansallismuseon peruskorjaus- ja laajennushanke oli vuonna 2025 edelleen
merkittavin ja laajin.
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e Kohteiden hallinta

Suomen kansallismuseon kavijamaaristad puuttuvat edellisen vuoden tavoin Kansallismuseon kavijat kohteen
ollessa suljettu rakennushankkeiden vuoksi. Muiden kohteiden aiottu, yt-paatéksen mukainen sulkeminen
peruttiin, kun kohteiden avoinnapidon turvaamiseksi saatiin vuodelle 2025 lisarahoitus. Rahoituspaatos tuli
vuoden 2024 lopussa, jolloin kaikkea kohteiden asiakasmaariin ja -kokemukseen vaikuttavaa valmistelua ei
ollut enda mahdollista toteuttaa. My6s laajoilla lomautuksilla oli valillisia vaikutuksia kohteiden palvelukykyyn,
vaikka tarvittava kausihenkildkunta voitiinkin rekrytoida. Mm. yleisdohjelmisto jai osin tavanomaista
ohuemmaksi, kohteiden nayttelyiden yllapito- ja kehittdmistoimista saastettiin, ja markkinoinnin ja viestinnan
toimenpiteita karsittiin.

Louhisaaren kartanolinnassa tehtiin kévijdennatys 24 524 kavijalla. Edellisvuoteen verrattuna kavijoita oli
lahes 5 000 enemman. Vuosi on paras sitten avausvuoden 1967, jolloin kavijéita oli 31 000. Kasvu ol
seurausta pitkajanteisesta kehitystyosta, johon liittyi mm. kalmilaisen puutarhan perustaminen seka suositut
tapahtumakonseptit. Suomen merimuseon perusnayttely suljettiin kevaalla ja uusitaan vaiheittain.
Kavijamaara pysyi kuitenkin korkealla mm. edelleen suositun Ruotsinsalmi-nayttelyn sekd Muumien arvoja
kasittelevan nayttelyn ansiosta. Seurasaaren ulkomuseo sai ensimmaista kertaa yli neljaankymmeneen
vuoteen uuden rakennuskohteen, kesamoékin. MokKki siirrettiin Hyvinkaalta ja pystytettiin syyskuussa uudelle
paikalleen Seurasaareen. Olavinlinnan perustamisen yhteisélliseksi suunniteltu 550. juhlavuosi toi
tapahtumia linnaan ympari vuoden, ja seka paasylipputulojen etta yleisémaaran tavoitteet saavutettiin.
Juhlavuosi toteutettiin yhdessa paikallisten toimijoiden kanssa. Suurin tapahtumakokonaisuus oli
Olavinlinnan piiritys 1788, jonka paatuottajana toimi paikallishistorian yhdistys Pyhan Olavin Kilta.
Leikkauksien vuoksi Hameen linnaan ei tuotettu vaihtuvaa nayttelya, sen sijaan tuotettiin pysyva uusi lasten
tyépaja.

Kansallismuseo-kohteen palveluita ja sisaltdja valmisteltiin 1api vuoden kasittden ohjelmistojen
tuotantoprosessit seka asiakaskokemuksen, toiminnan, tilojen ja palveluiden suunnittelun, tilojen
toiminnallisen infrastruktuurin hankinnat, peruskorjauksen ja lisdrakentamisen hankkeisiin osallistumisen
kayttajan nakdkulmasta, ravintola — kahvila — catering -kumppanin kilpailutuksen, kokous- ja juhlapalveluiden
myynnin kaynnistdmisen seka suunnitellut rekrytoinnit eri prosesseihin. Toiminnan tueksi otettiin kayttéén
uusi tuotannonohjausjarjestelma, ja lipunmyyntijarjestelma kilpailutettiin.

e  Kohteiden maarittely

Museoviraston tulostavoitteista valtakunnallisesti merkittavien rakennettujen ymparistdjen (RKY) inventoinnin
paivitystyota ei pystytty edistdmaan yt-neuvotteluissa tehtyjen paatésten myota. Ajantasaisen tiedon tarve on
kasvanut myos lainsdadanndn muutosten myo6ta. Paivityksen suunnittelua jatkettiin jakamalla inventointity
osakokonaisuuksiin, joista ensimmainen taustatydpaketti saatiin kaynnistettya loppuvuodesta 2025
ymparistoministerién rahoituksella. Paivitetty inventointi tarjoaisi ajantasaista tietoa alueidenkayttéén muun
muassa kaavoittajille sekd museoviranomaisille. Se kohentaisi rakennettujen ymparistdjen arvojen
tunnistamista ja suojelua. Ty aloitettiin maakunnallisten modernin rakennusperinndn inventointien
tarkastelulla. Valtakunnallisesti merkittdvien arkeologisten kohteiden VARK-inventointi tuli voimaan 1.3.2025.
Inventointi toi alueidenkayttédén uuden merkittavan tyékalun arkeologisen kulttuuriperinnén suojelemiseksi.
Inventointitydn johdosta rekistereiden arkeologisen tiedon laatu on kohentunut ja valtakunnallisesti
merkittavien kohteiden huomioonottaminen kaavoituksessa on helpompaa.

Sisallontuotanto

Museovirasto tuottaa ja jakaa kulttuuriperintéd koskevaa tietoa mm. museoiden néyttelyiden,
saavutettavien kohteiden, tapahtuma- ja yleisétoiminnan, verkkoaineistojen ja julkaisujen seké
viestinnén avulla. Laadukkaat ja tutkimukseen perustuvat kulttuuriperinnén tieto- ja asiantuntijapalvelut,
kulttuuriperintbkasvatus seké muu sisélléntuotanto tarjoavat asiakkaille tietoa ja elamyksellisié
oppimispalveluita.

e Dokumentointi ja tutkimus
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Saaristoasian neuvottelukunnan toimeksiannosta tuotettiin Museoviraston tyona selvitys Saariston
kulttuuriperinnén alueellisista piirteistd hyodyntaen valtakunnallisia kulttuuriperintbaineistoja. Selvityksen
rahoitti maa- ja metsatalousministerio. Selvitys toimii lahtékohtana laajemmalle keskustelulle ja jatkotydlle,
jonka tavoitteena on saaristokulttuurin kokonaisvaltainen tunnistaminen, arvostaminen ja sailyttaminen
tuleville sukupolville. Veteen vajonneet -hankkeessa (2021-2026) toteutetuilla meriarkeologisilla kaivauksilla,
kansainvalisella yhteistyolla ja toiminnan kehittamisella on merkitysta koko alalle Suomessa. Hanke on
tukenut meriarkeologian osaamista ja lisannyt alan nakyvyytta.

liImastonmuutoksella on monenlaisia haitallisia vaikutuksia rakennusperintéémme. Kulttuuriperinto ja
iimastonmuutos -hankkeessa (2024—2027) tuotettiin uutta tietoa ilmastonmuutoksen seurannasta ja sen
menetelmista kulttuuriperintdkohteissa. Tavoitteena on kehittda erityisesti Suomen ilmasto-olosuhteisiin
sopiva menetelm3, joka soveltuisi mahdollisimman monenlaisiin kohteisiin ja palvelisi vaihtelevin
voimavaroin toimivia yllapitajatahoja. Hankkeessa on kdynnistetty myds aihepiiriin liittyvan
asiantuntijaverkoston luominen.

Stenkullan merkittava viranomaiskaivaus vei huomattavasti resursseja. Erityisrahoituksella kyettiin
turvaamaan kohtuullinen palvelutaso my6s muille viranomaiskaivauksille. Kaupallisissa toimeksiannoissa
téiden rytmittyminen tietyille viikoille aiheutti haastetta.

Kuvakokoelmien nykydokumentointi oli toiminnan muuton ja vahentyneiden resurssien vuoksi vahaista.
Nykydokumentoinnissa pyrittiin huomioimaan kulttuurinen moninaisuus ja jatkettiin mm. Ukrainan sotaan
liittyvaa dokumentointia.

e Tiedon viélittaminen

Suomen kansallismuseon nayttelyt ja ohjelmistot luodaan laajoille ryhmille monenlaisia kavijoitd. Yhdessa ne
muodostavat merkittavan sisallollisen kokonaisuuden, joka tahtaa yhteiskunnallisesti tarkeisiin vaikutuksiin —
kuten suomalaisen yhteiskunnan lujittamiseen, kriisinkestavyyden tukemiseen, kulttuuriperinnén merkityksen
tunnistamiseen henkisena voimavarana ja identiteetin rakentajana, hyvien vaestdsuhteiden luomiseen,
erilaisten kulttuurien valiseen vuoropuheluun ja sita kautta yhteiskuntarauhaan. Luomalla kiinnostavia,
vetovoimaisia ja kilpailukykyisia viihteen ja sivistyksen palveluita tavoitetaan mahdollisimman laajat ja
monenlaiset yleisot.

Vuonna 2025 sisalléntuotannot keskittyivat merkittavassa maarin Kansallismuseon tulevan ohjelmiston
tuotantoihin. Uudet tilat mahdollistavat kokoelmien laajan esittelyn sekd uusimman teknologian kayton.
Pitkan tdhtdimen budjettirahoituksen varmistuminen kevaalla 2025 mahdollisti kansainvalisen
suunnittelutoimiston kiinnittdmisen avausnayttelyyn ja etenemisen sisallén konseptoinnista ja
kokoelmaesineistdn valmistelusta koko esityskokonaisuuden suunnitteluun, kasikirjoittamiseen ja
toteutusvaiheeseen. Myds uudisosan seuraavien tuotantojen sekd paarakennuksen nayttelykokonaisuuden
osalta voitiin edetd konkreettisesti. Korkeatasoisten, vaikuttavien ja teknologisesti innovatiivisten toteutusten
rakentaminen vaatii asianmukaiset resurssit. Ensimmaisten nayttelyiden tavoite on myds nostaa tulot sille
tasolle, jolla laadukkaan toiminnan yllapitaminen turvataan. Tuotantojen edetessa voitiin myds tehostaa
ulkopuolisen rahoitusten hakua. Laajojen tuotantojen organisointia, koordinointia seka resurssien hallintaa ja
joustavaa kayttoa tukemaan kaynnistettiin kahdesta yksikdsta yhdistetty, Suomen kansallismuseon
ohjelmistotuotantojen kokonaisuudesta vastaava toimintayksikko.

Suomen merimuseon perusnayttelykokonaisuutta valmistellaan useasta osasta koostuvaksi
kokonaisuudeksi, joka tuotetaan ja avataan vaiheittain vuodesta 2026 alkaen. Sen ensimmainen, meresta
globaalina kulttuurihistoriallisena ja luonnontieteellisend ilmiéna kertova osa liittyy YK:n merentutkimuksen
teemavuosikymmeneen ja on osa sen kansallista toimeenpano-ohjelmaa. Aiempi, Iahes 20 vuotta vanha
perusnayttely purettiin. Vaihtuvien nayttelyiden tilassa avattiin Kansallismuseoon aiemmin tuotetun Muumi-
nayttelyn uudistettu ja taydennetty toteutus.

Hameen linnaan tuotettiin vaihtuvan nayttelyn sijaan toiminnallinen tila, Hovinarrin paja, joka palvelee
erityisesti lapsiperheita ja -ryhmia. Olavinlinnan sisall6t luotiin laajassa yhteistydssa paikallisten toimijoiden
kanssa. Vaihtelevan ja ymparivuotisen ohjelmiston kohokohta oli suuri Olavinlinnan piiritys 1788, jossa
nayteltiin historiallinen taistelunaytds sotilasleireineen, kulkueineen, aikalaisasuineen ja -varusteineen.
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Kymmenien historian harrastajien ja elavoittajien voimin toteutettu tapahtuma loi yhdessa 1700-luvun
markkinoiden seka historiallisten muotindytdsten kanssa aikamatkan 1700-luvun kulttuuriin.

Kaikissa Suomen kansallismuseon kohteissa jarjestettiin monipuolista opetuksellista, sivistyksellista ja
tapahtumallista ohjelmistoa. Rahoituspaatdsten viipyminen ja edeltdvan syksyn yt-paatokset lomautuksineen
karsivat jonkin verran tuotantoja alkuperaisistd suunnitelmista.

Rakennusperinndon, sailyttdvan korjaamisen ja restauroinnin Korjaustaito.fi-sivusto on vakiintunut osa
Museoviraston korjausneuvonnan ty6ta. Palvelu on maksuton. Vuonna 2025 tydssa priorisoitiin
korjauskortteja seka Korjaajan polkua, joka palvelee pienempia korjaushankkeita toteuttavia ja toimii
alueellisten vastuumuseoiden tyévalineena. Myds modernin rakennusperinndn osuuden vahvistamista
sivustolla suunniteltiin. Vuoden aikana tadydennettiin sanasto-osuutta, julkaistiin ohjeita Restauroinnin polku -
osiossa seka julkaistiin Nayteikkuna-osiossa videoita ja blogeja. Valtio restauroi -tilaisuuden
asiantuntijapuheenvuorot ovat avoimessa jakelussa sivustolla. Sivuston kayttdjamaarat kasvoivat selvasti
edellisesta vuodesta ja ylittivat tavoitteet kavijamaaran ollessa 21 880, istuntojen maaran 36 091 ja
sivukatseluiden 81 866.

Museoviraston tilauksesta, valtioneuvoston Terveet tilat 2028-ohjelman rahoituksella valmisteltiin
Taloteknisten jarjestelmien historiaselvityksen opasta (osat 1 ja 2). Opas palvelee rakennuksen taloteknisia
jarjestelmia eri vaiheineen kokoavien historiaselvitysten tekijoita ja selvitysten tilaajia. Rakennuksen eri-
ikaisten taloteknisten ratkaisujen tuntemus on tarkea pohja sen kayttdéa tukevalle ja arvoja sailyttavalle
korjaamiselle. Selvityksesta on hyotya erityisesti rakennushankkeeseen ryhtyville, kiinteistonomistajille ja
suunnittelijoille.

Verkkopalveluista my6s tutkittua tietoa rakennettujen ymparistéjen muutoksista 1940-1990 tarjoavaa
Rakennettu hyvinvointi -sivustoa tadydennettiin muun muassa Aallon arkkitehtuurin hyvinvointiulottuvuutta ja
leikkikenttia koskevilla sisall6illa. Sivusto tukee modernien rakennettujen ymparistojen arvojen tunnistamista
ja sailyttamista.

Jarjestyksessa kolmas Kulttuuriperintdbarometri julkaistiin joulukuussa 2025. Kansalaiskysely tarjoaa tietoa
kulttuuriperinndn arvostuksesta ja asenteista ja niiden muuttumisesta. Verian toteutti kyselyn elokuussa 2025
Museoviraston, opetus- ja kulttuuriministerion ja ymparistoministerion tilauksesta. Kyselyyn osallistui 2 215
henkil6d manner-Suomen yli 18-vuotiaista. Barometri tukee alan tutkimusta ja hallintoa seka tarjoaa tietoa
muun muassa paatdksentekoon.

Museoviraston toiminnasta kerrottiin laajasti myds erilaisissa sosiaalisen median kanavissa. Julkaistiin
tavanomaista suurempi maara rakennusperintda ja arkeologista kulttuuriperintda koskevia blogiteksteja.
Arkeologisten kokoelmien Instagram-sivulla esiteltiin arkeologien ty6ta ja kiinnostavia 16yt6ja erityisesti Siirto-
ja haltuunottohankkeen toimesta. Suomen kansallismuseon kokoelmatydsta kertova Instragram-tili oli myos
suosittu.

Tietojarjestelmat

Museovirasto yllépitédé ja kehittédé kulttuuriperintéé koskevan tiedon séilyttédmista, seurantaa ja
saatavuutta edistévié tietojérjestelmia, menetelmié, palveluita ja kokonaisarkkitehtuuria. Palveluita ovat
mm. kulttuuriperintba tukevat tietojarjestelmat, tietovarannot ja rekisterit seké niité koskeva kansallinen
kehittédmistyé. Palvelut tarjoavat laadukasta tiedon hallintaa ja saavutettavaa tietoa niin alan toimijoille ja
viranomaisille kuin kiinnostuneille kansalaisillekin.

Museovirasto kaynnisti yhteistydssa Kansallisgallerian ja Sitran kanssa Tekoaly kulttuuriperinndn
palveluksessa -hankkeen. Sen tavoitteena on tehostaa erityisesti kokoelmaty6ta ja lisata tekoalyyn liittyvaa
kyvykkyytta laajasti suomalaisissa museoissa.

Tietovarantojen ja palveluiden arkkitehtuurityd edistda arkeologian jarjestelmakokonaisuuden hallittua,
suunnitelmallista kehittdmista tulevina vuosina seka mahdollistaa sujuvamman jarjestelmien ja palveluiden
vaiheittaisen elinkaarenhallinnan. Arkeologian palveluportaali parantaa kulttuuriympariston suojelun
lupahakemusten ja kenttatyéraporttien laatua, sujuvoittaa viranomaisasiointia ja vahentdd manuaalista ty6ta
mm. asioiden avaamisessa kirjaamossa.
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Museoviraston henkilékunta osallistui voimavarojen puitteissa aktiivisesti digitaalisen kulttuuriperinnén
kehittdmisen edistdmiseen mm. Finna-konsortion ohjausryhmassa, FINTO-ohjausryhmassa, digitaalisen
kulttuuriperinnén pyéreassa pdydassa ja KAM-sektorin muissa tyéryhmissa. Museovirasto osallistui edelleen
aktiivisesti ymparistdhallinnon kulttuuriymparistdn tiedonhallinnan kehittdmistyéhon, erityisesti RYHTI-
hankkeessa.

Ohjaus ja tuki

Museovirasto tukee kansallisen kulttuuriperinnén vaalimista ja ohjaa museoita. Museovirasto parantaa
kulttuuriperinnén yhteisvastuullisen suojelun ja hoidon edellytyksid. Keinoja ovat osallistuminen
lainsé&dannoén valmisteluun, yhteiskunnallinen keskustelu, avustuspolitiikka, kansallinen ja
kansainvélinen sidosryhmé- ja asiantuntijayhteisty®, ohjeet ja oppaat sekéa kehittdmishankkeet.

e Politiikkatyd ja lainséd&déanto

Museovirasto seurasi ja antoi lausuntonsa esityksesta uudeksi alueidenkayttélaiksi. Seurattiin
ymparistohallinnon kanssa keskustellen uuden rakentamislain vaikutuksia kulttuuriymparistéjen suojeluun.
Arkeologista kulttuuriperintéa koskevan lain uudistaminen ei enaa edennyt opetus- ja kulttuuriministeriéssa,
sen toivotaan kaynnistyvan uudelleen seuraavalla hallituskaudella. Ev.lut. kirkon kulttuuriperintdstrategia
valmistui, Museovirasto oli aktiivisesti mukana tydssa. Museovirasto osallistui myds Arkkitehtuuripoliittisen
ohjelman koordinaatioryhmaan seka valtion kiinteistdstrategian toteutumista seuraavan ja ohjaavan
kiinteistoneuvottelukunnan tyéhon. Pitkdkantoinen kulttuuripoliittinen selonteko valmistui ja Museoviraston
osallistui muun muassa sen valiokuntakuulemisiin ja toimeenpanon kaynnistamiseen.

Museovirasto oli aktiivisesti mukana kulttuuriomaisuuden suojeluun ja varautumiseen liittyvassa
kansainvalisessa yhteistydssa muun muassa Pohjoismaiden ministerineuvoston kulttuuriyhteistydssa,
[tdmeren maiden yhteistydssa seka Haagin yleissopimuksen komiteatydskentelyssa. Syyskuussa 2025
jarjestettiin yhteistydssa Palopaallystoéliiton kanssa Kulttuuriomaisuuden suojelu -seminaari. Loppuvuonna
tehtiin alueellisille vastuumuseoille kysely varautumisen nykytilanteesta. Museoviraston ja Suomen
kansallismuseon asiantuntijat osallistuivat useisiin tilaisuuksiin ja seminaareihin asiantuntijoina ja puhujina
kulttuuriomaisuuden turvaamisen ja kokonaisturvallisuuden tiimoilta.

e Ohjaaminen ja tuki

Kulttuuriymparistotehtavissa yhteistyd muiden viranomaisten ja sidosryhmien kanssa jatkui tiiviind. Tyon
arjessa keskeisia ovat erityisesti alueellisten vastuumuseoiden tuki, ohjaus ja yhteistyd. Vuoden aikana
valmisteltiin alueellisten vastuumuseoiden ja Museoviraston yhteisty6ta sujuvoittavaa muistiota tyénjaosta
kulttuuriymparist6a koskevissa asioissa. Keskeisia yhteisty6ta viitoittavia teemoja olivat kestavyys ja
vaikuttavuus.

Museoalan ohjaukseen ja kehittamiseen kaytettavissa olevat voimavarat vahenivat sdastétoimenpiteiden ja
lomautusten takia. Vuoden 2025 osalta jouduttiin luopumaan alan ajankohtaisista asioista keskustelevan,
koko museokentalle suunnatun Museoalan Teemapaivien jarjestamisesta. Talla on haitallista vaikutusta
koko alan kehittymiseen ja vaikuttavuuteen. Valmistautuminen seuraaviin museolain mukaisiin, vuonna 2026
alkaviin vastuumuseoneuvotteluihin kdynnistyi. Vastuumuseoty6ta tukeva ja sen vaikuttavuutta indikoimaan
pyrkiva hanke alkoi OKM:n erillisrahoituksella. Museoiden vaikuttavuushankkeessa on vahvistettu
museoiden vaikuttavuusajattelua, kehitetty toiminnan seurantaa seka etsitty mm. kulttuuriymparistétyon ja
muun vastuumuseotydn yhteisia tavoitteita. Hanke tukee museolain mukaisiin neuvotteluihin
valmistautumista, jotka alkavat vuonna 2026.

Museovirasto organisoi yhdessa Museoliiton kanssa jarjestyksessa toisen museoiden
vertainkehittdmisfoorumin yhteensa 11 museotoimijalle. Foorumi saatettiin onnistuneesti paatdkseen
kevaalla 2025. Foorumin tarkoituksena on auttaa museoita arvioimaan ja kehittdmaan omaa toimintaansa
strukturoidun arvioinnin ja vertaistuen avulla. Osallistuneet museot toivoivat vastaavalle toiminnalle jatkoa
tulevaisuudessa.
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Aalto-arkkitehtuuri-esitys (Aalto Works) Suomen seuraavaksi maailmanperintokohteeksi valmistui ja
luovutettiin ministeridlle, josta se Iahti tammikuussa UNESCOIle. Kesan jalkeen siirryttiin arviointivaiheeseen,
joka alkoi elokuussa kansainvalisen ICOMOS:in toteuttamaan tekniseen arviointiin kuuluvalla
kohdekierroksella. Vuoden aikana valmisteltin myés Suomen kansallisen aieluettelon paivittdmista
ennakoiden tydvaentaloihin liittyvaa kansainvalistd sarjaehdotusta. Euroopan kulttuuriperintétunnuksen ja
Euroopan kulttuurireittisopimuksen toimeenpanoa ja koordinointia jatkettiin. Kevaalld Euroopan neuvoston
sertifioima Naiskirjailijoiden reitti laajeni Suomeen perati viiden eri kohteen liityttya reittiin.
Kulttuurireittitoimintaa edistanyt pohjoismais-balttilainen, Museoviraston koordinoima yhteistydhanke
saatettiin paatdkseen. Hankkeen tuotoksena syntyi opaskirja ja tydpajamateriaaleja reittitoiminnan tueksi ja
ymmarryksen lisdamiseksi Euroopan neuvoston kulttuurireittisopimuksesta. Hanketta rahoitti Pohjoismainen
kulttuurirahasto.

Museovirasto osallistui aktiivisesti, yhdessa opetus- ja kulttuuriministerion, Suomen Akatemian ja
ymparistoministerin kanssa Resilient Cultural Heritage Partnership (RCH) -hankkeen valmisteluun. Hanketta
rahoitetaan Horisontti-ohjelman klusterista 2: Kulttuuri, luovuus ja osallistava yhteiskunta.
RCH-kumppanuuden tavoite on kaksijakoinen: vahvistaa keinoja, joilla Euroopan kulttuuriperinto sailyy
erityisesti ilmastokriisin uhatessa, seka edistaa ilmastoneutraaliutta muilla sektoreilla tuomalla esiin
perinteisia ja innovatiivisia kaytantoja, tekniikoita ja materiaaleja, jotka nousevat kulttuuriperintéa koskevasta
tutkimuksesta. Hankehakemus sai myonteisen paatdksen joulukuussa 2025.

Suomen ja Ruotsin yhteistydna valmistelema hakemus "Tornionjoen lippokalastus — elava kulttuuriperinto
Ruotsin ja Suomen rajalla” Unescon ihmiskunnan aineettoman kulttuuriperinnén luetteloon valmistui ja
l&hetettiin Pariisiin kevaalla. Tornionlaakson museo valmisteli hakemuksen yhteistydssa Museoviraston,
Ruotsin Institut for sprak och folkminnetin ja lippokalastusyhteisdjen kanssa. Paatds valinnasta saadaan
joulukuussa 2026. Jo luetteloon nimetyn Pohjoismaisen limisaumaveneperinteen tukemiseksi jarjestettiin
Kotkassa ja Loviisassa syyskuussa pohjoismainen limisaumavenekonferenssi. Tavoitteena oli tukea
konkreettisia kaytannon hankkeita, jotka turvaavat arvokkaan elavan perinteen ja tietotaidon sailymisen seka
kehittymisen Pohjoismaissa ja kansallisella tasolla.

Museoviraston muu kansainvalinen toiminta jatkui aktiivisena ja vaikuttavana, erityisesti keskityttiin
hallitustenvaliseen yhteistydhon esimerkiksi Euroopan Unionissa, Euroopan neuvostossa, ICCROMissa ja
EAC:ssa.

Viranomaispalvelut

Museovirasto palvelee yhteiskuntaa ja kansalaisia vastaamalla kulttuuriperinnén suojelun lakisééteisistéa
viranomaispalveluista mm. lausuntojen, lupien, tieto- ja asiantuntijapalveluiden, kannanottojen,
avustusten kéytdén seurannan, asiantuntijayhteistyén seké kehittémishankkeiden avulla.

Museovirasto tarjoaa Toteuma  [Toteuma [Tavoite Toteutuma
asiakaslihtéisia palveluita [2023 2024 2025 2025
ajantasaisesti
(lapimenoajat,
asiakaspalaute)

Tutkimuslupien kdsittelyaika VirastoVahva
127
(MML), vrk 18 21 20
Sdhkoisten palveluiden Toteuma  [Toteuma [Tavoite Toteutuma
kiyttoaste on korkea 2023 2024 2025 2025
(avustukset).
j Avustustilastot
lAvustushakemuksista 33 94 %0 o5

séhkdisen asioinnin kautta %

e Luvat ja péétdkset
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Muinaismuistolain mukaisten lupien sahkoista asiointia kehitettiin opetus- ja kulttuuriministerion rahoituksella.
Ty6hon kuuluu sujuvien ja asiakaslahtoisten lupaprosessien kehittaminen.

Muinaismuistolain mukaisten kajoamislupien maara kohosi hieman edellisvuodesta. Keskimaarainen
kasittelyaika piteni selvasti edellisvuodesta, nousten yli 100 vuorokauteen. Arkeologisten kohteiden
tutkimusluvat seka niihin kytkeytyvien tutkimusraporttien seuranta ovat merkittdva osa kulttuuriympariston
viranomaistyota. Tutkimuslupien maara kohosi edellisvuodesta ollen 206 kpl, kasittelyajan (27 vrk) pysyessa
alle tavoitteen.

Metallinetsintdharrastuksen suosio ei laannu. limoitettujen 16ytdjen maarissa saavutettiin jalleen ennatys.
Siirto- ja haltuunottohankkeessa tehty merkittava luettelointityd vahensi luettelointirastia, mutta hankkeen
paatyttya se kasvaa nopeasti. Harrastus teettaa ty6ta sekd Museovirastossa etta alueellisissa
vastuumuseoissa. Loytoilmoitusten maarissa tuli ennatysvuosi: lunastusviive oli vuoden 2025 lopulla noin 2
vuotta. Lunastuskorvauksia pyytavien metallinetsinharrastajien maara nayttaa olevan kasvussa.

e Asiakirjahallinto

Museoviraston ja Suomenlinnan hoitokunnan fuusioon liittyvat tehtavat korostuivat asiakirjahallinnan ja
tiedonhallinnan tehtavissa. VirastoVahva-asianhallintajarjestelman kehittdminen jatkui. Vanhan
asianhallintajarjestelman Salaman operatiivinen kaytté loppui vuoden 2025 lopussa. Salamassa olevien
asioiden ja asiakirjojen virheellisia tietoja korjattiin tdtd ennen migraatiota varten.

Kirjaamo vastasi asioiden rekisterdimisen seka tieto- ja asiakaspalvelutehtavien lisdksi muun henkilékunnan
kouluttamisesta ja VirastoVahvan kayton tuesta. Lisaksi kirjaamossa on seulottu ja jarjestetty vanhaa
analogista aineistoa muiden tyttehtavien salliessa. Kaikkiaan vastuumuseoiden antamia lausuntoja
kasiteltiin vuonna 2025 noin 9 500 kpl, mikd on maarallisesti samalla tasolla vuoden 2024 kanssa.

e Valtionavustukset

Museovirasto siirtyi kaikkien avustustyyppien osalta kayttdmaan uutta, valtion yhteista
valtionavustusjarjestelmaa Haeavustuksia.fi. Avustushauissa sahkdisten palveluiden kayttdaste on onnistuttu
nostamaan yli tavoitteen, ja nousi vuonna 2025 95 %:iin. Sahkoinen asiointi sujuvoittaa hakemusten ja
hankkeiden kasittelya seka asiakkaan ettd avustusviranomaisen nakékulmasta. Avustustoiminnan
prosesseja kehitettiin myds hallinnonalan yhteisessa, opetus- ja kulttuuriministerion vetamassa
kayttdonottohankkeessa. Avustusten hakuajoissa ennakoitiin Museoviraston lomautusten aiheuttamaa
voimavaravajetta. Nain kasittelyajat saatiin pidettyd kohtuullisina.

e Kulttuuriympéristén merkittédvyyden arviointi ja suojeluun vaikuttaminen

Alueidenkaytdn suunnitteluun liittyva tyd sailyi edellisten vuosien tasolla keskittyen erityisesti
maakuntakaavoitukseen seka joihinkin valtion rakennusperinnén hankkeisiin seka alueellisten
vastuumuseoiden tukeen. Kaavoitusta koskevia asioita ratkaistiin hiukan edellisvuotta pienempi maara,
yhteensa 156 kpl. Niista kasiteltiin 30 paivan maaraajassa 102 kpl, keskimaaraisen kasittelyajan ollessa 46
paivaa.

Rakennussuojelussa keskityttiin rakennusperintdlain mukaisiin lausuntoihin seka pyrittiin edelleen
kehittdmaan ennakoivaa ja vuorovaikutteista toimintatapaa voimavarojen niukkuudesta huolimatta. Senaatti-
kiinteistdjen kanssa keskusteltiin vastuusuojeltujen kohteiden suojelusta, jossa huomio kiinnittyy moderneihin
kohteisiin. Keskustelua kaytiin my6s Helsingin yliopistokiinteistdjen ja Suomen yliopistokiinteistdjen kanssa.
Korostetusti tydn alla olivat myés modernien kirkkorakennusten suojelukysymykset. Siunauskappeleiden
suojeluesityksia tehtiin Kirkkohallitukselle. Tarvetta olisi myds laajemmalle modernien kirkkorakennusten
suojelun taydentamiselle, mikali voimavarat siihen olisi mahdollista jarjestda. Luovutuslain mukaiset
lausunnot korostuivat erityisesti Metsahallituksen kdydessa lapi rakennuskantaansa ja mahdollisuuksia
myyda. Maakuntakaavoista lausuttiin osana viranomaisty6ta. Niissa korostuvat edelleen muun muassa
vihreaan siirtymaan liittyvat vaihemaakuntakaavat.
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e  Kulttuuriperintéén kajoavien hankkeiden ohjaaminen ja valvominen

Restaurointien ohjauksessa korostuivat kirkollisten rakennusten korjaushankkeet, kuten kirkkojen julkisivujen
ja katon kunnostus- ja maalaustyo6t, paanukattojen tervaus, eri laajuiset peruskorjaukset, sisatilamuutokset ja
esteettdomyyden parantaminen. Uusien kayttotarkoitusten tuominen kirkkotilaan (monikayttétilat) on edelleen
keskeinen ratkottava kysymys. Suurista hankkeista keskeisiin kuului Turun tuomiokirkon peruskorjaus, jonka
suunnittelun ohjaukseen osallistuttiin arkeologian, restauroinnin ja konservoinnin nakdkulmista.
Pitkakestoisista hankkeista tyéllistivat myds mm. Isonkyrdn vanha kirkko, Voyrin kirkko, Laitilan Pyhan
Mikaelin kirkko, Mikkelin tuomiokirkko, Kerimaen kirkko sek& Pyhan kolminaisuuden kirkon peruskorjaus.
Modernien kirkkojen korjaamisen ja purkamisen kysymykset olivat edelleen keskeisia.

Kirkollisten ohella valtion rakennusperintd6a koskevat hankkeet muodostavat keskeisen osan ty6ta. Keskeisia
ohjattavia hankkeita olivat Kansallisarkiston kdynnistyméassa oleva peruskorjaushanke, Valtioneuvoston
linnan siipirakennusten peruskorjaus seka Saatytalon peruskorjauksen viime vaiheet. Museoviraston
kaytdssa olevien kohteiden hankkeista Kansallismuseon paarakennuksen peruskorjaus oli keskeisin, myos
Louhisaaren, Hameenlinnan, Turun linnan ja Runebergin kodin hankkeita ohjattiin. Puolustuskiinteistjen
osalta korostuivat purkamis- ja uudisrakentamisasiat.

Rakennusperintdlailla suojeltujen kohteiden restaurointien ohjaus on jatkuvaa ty6ta. Hankkeiden laajuus
vaihtelee paljon: meneillaan olevista Helsingin paarautatieaseman kehityshanke on laajimpia ja
intensiivisimpia, esimerkkina pienemmista Jyvaskylan yliopiston Seminaarinmaen Lozzi-rakennuksen
kattotiilten korjaus. Lisaksi Museovirasto lausui tavanomaiseen tapaan maailmanperintékohteiden
korjaushankkeista, joista esimerkkina Verlan patruunan pytinki valmistui.

Restaurointi- ja korjaushankkeiden ohjauksessa on vuorovaikutuksella erityinen merkitys asiakaspalvelun ja
lopputuloksen laadun kannalta. Samoin mahdollisimman ennakoivalla, vuorovaikutteisella ja varhaisella
osallistumisella hankkeisiin. Naihin pyrittiin edelleen kiinnittdmaan huomiota huolimatta mm.
matkamaararahojen tarkasta priorisoinnista.

Sisaiset palvelut

Siséiset palvelut varmistavat hyvan hallinnon toteutumisen ja toimintaedellytykset. Siséiset palvelut
tukevat toiminnan suunnittelua ja seurantaa, vastaavat henkil6sto- ja taloushallinnon prosesseista,
lakipalveluista, viestinnésta ja markkinoinnista, kiinteistén hoidosta ja yllapidosta sekd ICT —palveluista.

Henkiléstohallinto tuki organisaatiota tarpeellisin ohjeistuksin ja tilaisuuksin. Esihenkiléille jarjestettiin info- ja
koulutustilaisuuksia seka tuettiin johtamisen muutoksissa. Henkildstolle jarjestettiin sdanndllisesti
infotilaisuuksia seka hyvinvointia tukevia koulutuksia ja tilaisuuksia. Palautteet jarjestetyista tilaisuuksista
ovat olleet hyvia. Tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelman toteutumista ja sen vaikutuksia on seurattu
HenkilostoéBaro -kyselylla.

Henkil6sto- ja talouspalveluiden yhteisty6 valtion talous- ja henkiléstohallinnon palvelukeskuksen Palkeiden
kanssa sujui hyvin. HenkiléstéBaron mukaan tyytyvaisyys tyéterveyshuoltopalveluja kohtaan on korkealla
tasolla. Ennalta ehkaisevaan tyéterveyshuoltoon kohdennettiin erityisid panostuksia. Henkildstéhallinnon
prosessien kehittdmista jatkettiin muutostilanteesta huolimatta. Henkiléstdhallinnon palvelut kyettiin
tuottamaan hyvin niukoista henkiléstéresursseista huolimatta. Suomenlinnan hoitokunnan ja Museoviraston
henkildstda koskeva fuusiohanke koordinoitiin Museovirastosta kasin. Fuusiotyd kasitti vuoden aikana
lukuisia tehtavia eri osa-alueita koskien, mitk& valmisteltiin yhteistydssad SLHK:n ja Palkeiden kanssa.
Talouspalveluissa valmisteltiin yhteistydssa esim. yhteinen seurantakohdemalli kirjausohjeineen.

Lakipalvelut antoi oikeudellista neuvontaa viraston kaikille osastoille monipuolisesti eri oikeudenaloilta
(erityisesti sopimus-, hankinta-, julkisuus-, tekijanoikeus- kulttuuriymparisto-, kulttuuriesine- ja hallintoasiat).

Tilapalvelut tuotti viraston toimitilojen kayttajapalveluita ja valvoi Museoviraston vuokraustoimintaa.
Toimitilahankkeet etenivat ja suunniteltu luopuminen Keskusvarastosta vuoden 2024 lopussa ja lokakuussa
2025 tapahtunut suunniteltu luopuminen Sturenkatu 2an tiloista vaikutti merkittavasti kuluja laskevasti.
Vaistotilat ajanjaksolle 10/2025-8/2026 vuokrattiin Hakaniemenranta 6:sta. Kansallismuseon
hankekokonaisuus eteni aikataulun mukaisesti ja vuonna 2025 kilpailutettiin kohteen keittid, siirtoseinat ja
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turvatekniikan hankinnat. Kokoelmakeskuksen osalta solmittiin taloudellisesti ja toiminnallisesti merkittava
sopimus koskien Kansallisarkiston vaistétiloja aikavalille 1/2026-12/2028.

Tietohallinto osallistui menestyksekkaasti Sivistyshallinnon perustietotekniikan yhtenaistamisprojektiin, seka
jalkautti vaaditut toimenpiteet kunnianhimoisessa aikataulussa. Siirtyma vaati runsaasti panosta seka IT-
tuelta etta kayttajiltd. Myés muut fuusion edellyttdmat tietotekniikan tukipalvelut seka uuden, yhteisen
palvelun suunnittelu vei paljon resursseja. Viraston digitalisaatiota edistettiin mm. Kansallismuseon ja sen
uudisosan IT-infran maarittelyssa ja hankinnassa seka digitaalisten palveluiden uusimisessa ja hankinnassa.
Lisaksi osallistuttiin skm.fi-sivuston ja intran uusintaprojekteihin. Kokoelmanhallintajarjestelman kehittamista
jatkettiin seitsemalla MuseumPlus-migraatiolla, joissa luotiin yli 53 000 objektia MuseumPlussaan. Viraston
toimintaedellytyksia tuettiin osallistumalla viraston Tekoaly arkiapurina -mallin luomiseen ja jalkauttamalla se
pilottiprojektin mydta.

Viestinta ja markkinointi on viraston erillisyksikkd, joka vastaa virastokokonaisuuden viestinnasta,
markkinoinnista ja julkaisutoiminnan koordinoinnista ja osallistuu asiantuntijana laajasti viraston toimintaan ja
johtamiseen. Viraston laajat lomautukset heijastelivat yksikon tyén suunnitteluun ja toteutukseen pitkin
vuotta. Yksikkd teki uudelleenhankinnat tiedotejakelusta ja mediaseurannasta, ja lisaksi
mainostoimistohankinta ja verkkosivustokumppani-hankinta olivat poikkeuksellisen vaativia ja resursseja
sitovia. Henkilostolle jarjestettiin kolme koulutustilaisuutta saavutettavasta viestinnasta erityisesti verkossa.
Museokohteiden markkinointikampanjat ylsivat tavoitteisiin. Mittavimpia erillisia tydkokonaisuuksia olivat mm.
Suomen kansallismuseon visuaalisen ilmeen suunnittelun valmistuminen seka verkkosivustouudistuksen
hallinnointi, Kansallismuseo-kohteeseen liittyva kaikkinainen viestinta ja toimintamallin uudistustyd seka
virastofuusion tydstdminen ja uuden intran toteuttaminen poikkeuksellisen lyhyella aikataulululla.

1.6. Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittaminen

Museoviraston henkilétydvuosien maara oli kertomusvuonna 244,8 (2024 280,3) henkildtyévuotta.
Vahennysta edelliseen vuoteen oli 35,5 henkildtydvuotta eli n. 12,7 prosenttia. Vuoden lopun tilanteen
mukainen henkildstdn maara oli 237 (2024 241). Vuoden viimeisen paivan henkildlukumaara laski n. 1,66
prosenttia.

Opetus- ja kulttuuriministerién ja Museoviraston valisessa tulossopimuksessa on asetettu tavoitearvot
kokonaisty6tyytyvaisyysindeksin ja johtajuusindeksin seurantaa varten.

Tavoite 2023 2024 2025 2025
Parannetaan tyohyvinvointia | toteutuma toteutuma | tavoite toteutuma
ja kehitetadn osaamista

Mittari 3,81 3,69 3,7 3,18

Kokonaistyotyytyvaisyys,
HenkilostoBaro*

Tavoite 2023 2024 2025 2025
Parannetaan johtamista toteutuma toteutuma | tavoite toteutuma
Mittari 3,61 3,56 3,6 3,14

Johtajuusindeksi,
Henkilost6Baro*

* Seurantajarjestelman muutoksen takia vertailtavuutta aiempiin vuosiin ei ole. Vuosien 2023-2024 toteutuma seka
vuoden 2025 tavoite koskevat aiempaa VMBaro-jarjestelmaa, jossa arviointiasteikko oli 1-5.

Museovirastossa on seurattu tyétyytyvaisyyden kehittymistd VMBaro-tutkimuksen avulla vuodesta 2008
l&htien. Vuosien seurantajakson aikana kokonaistydtyytyvaisyysindeksi on kohonnut merkittavasti.
Kokonaistydtyytyvaisyyden kasvua voidaan pitda merkittdvana. Johtajuusindeksid on seurattu tutkimuksessa
vuodesta 2016 alkaen.
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Palkeiden yllapitaman Tutka-jarjestelman kautta tehtdva VMBaro uudistui vuonna 2025. Tutkimuksen nimi
on nyt 2025 HenkildstéBaro. Tutkimus toteutettiin Museovirastolla loppuvuodesta 2025. Henkil6st6Baron
2025 vastausprosentti oli 75,71 %. Suora vertailu edellisvuoden tulokseen katkesi, koska tutkimuksen
asteikko ja rakenne uudistuivat. Neliportainen asteikko ohjasi vastaajaa ottamaan aidosti kantaa puolesta tai
vastaan. Esihenkil6Baroa ei toteutettu vuonna 2025. Se toteutetaan kevaalla 2026.

Museoviraston kokonaistulos vuonna 2025 |api tutkimuksen oli hyvan ja erinomaisen valilla.
Kokonaistyytyvaisyys oli 3,18 (huom. asteikko 1-4). Museoviraston tyokykypisteet olivat 8.18.
HenkildstéBaron 2025 johtajuusindeksi oli 3,14 (huom. asteikko 1—4). Baron tulosten pohjalta asetettiin koko
viraston yhteisia toimenpiteita, joiden lisaksi yksikot laativat omat toimenpiteet yksikon tulosten perusteella.

Museovirasto ja Suomenlinnan hoitokunta toteuttivat kevaalla ja syksylla 2025 yhteisen Pulssi-kyselyn.
Suomenlinnan hoitokunnan henkildkunta ei osallistunut kevaan kyselyyn mutta tuli mukaan syksylla. Tiiviilla
kyselylla mitattiin henkildkunnan "pulssia”, tunnelmia fuusion kynnyksell liittyen tydhyvinvointiin ja
tyossajaksamiseen. Pulssi-kyselyyn vastasi lokakuussa 160 henkil63, joista 100 Museovirastosta ja 60
Suomanlinnan hoitokunnasta. Kyselyiden tulosten perusteella yleisena havaintona voidaan sanoa, etta asiat
olivat 1ahtokohtaisesti hyvin. Kyselyyn vastanneista museovirastolaista 85 % koki, etta tydyhteistssa on hyva
olla. Vastanneista museovirastolaisista 82 % koki, ettéd heidan tydpanostansa arvostetaan. Virastojen pulssit
olivat myds hyvin yhtenevaiset. Esimerkiksi molemmissa virastoissa noin 70 % vastanneista koki henkisen
tyokyvyn hyvaksi tai jokseenkin hyvaksi. Suomenlinnan hoitokunnassa kriittisia nakemyksia
tydnantajuudesta esitettiin jonkin verran Museovirastoa enemman. Pulssi-kysely tullaan toteuttamaan
uudestaan kevaalla 2026.

Viraston henkildstdvoimavarojen tilaa ja kehittymista seurataan vuosittain myds henkildstotilinpaatdksen
tunnuslukujen avulla.

Henkilbtydvuosien maara oli kertomusvuonna 244,8 (2024 280,3). Henkildtydévuodet laskivat edellisesta
vuodesta 35,5 (2024 36,9) henkildtyévuotta (12,7 %) (2024 11,7 %). Muinaismuistolain 15 §:nja 13 §&n
velvoittamana ulkopuolisella rahoituksella tuotettujen tutkimusten osuus oli 8,6 (2024 8,4) htv:ta. TEM:n
rahoituksen mydntaminen valtion virastoille paattyi vuonna 2025 (2024 3,0). Korkeakouluharjoittelijoiden
osuus oli 0,4 (2024 2,9) htv. Kokoelmien siirto Kokoelmakeskukseen -projektiin kaytettiin 3,2 (2024 13,4)
henkilotydvuotta seka SIHA-hankkeeseen kaytettiin 24,1 (2024 26,2) henkilotydvuotta. SIHA-hankkeessa
siirrettiin Museoviraston arkeologiset kokoelmat, kuvakokoelmat seka arkisto Vantaan kokoelma- ja
konservointikeskukseen. Lisdksi virastossa oli useita yhteishankkeita, joten projektitydntekijoita oli runsaasti.
Projektien osuus henkildtyévuosista on siis tuntuva.

Henkil6tydvuodet jakautuivat rahoituslahteittain tarkasteltuna siten, ettd muinaismuistolain 15§ ja 13 §
mukaisen rahoituksen osuus oli n. 3,5 %, momenttien 50 osuus oli n. 0,8 %. Omien toimintarahojen osuus oli
siis n. 95,7 %. SIHA-hankkeen osuus oli tasta n. 10,3 % ja Kokoelmakeskukseen siirron osuus oli 1,4 %

Henkiléstdsuunnittelun ja vakiintuneen rekrytointimenettelyn avulla huolehdittiin siita, ettd henkil6stoa
palkattiin toiminnan ja strategian kannalta keskeisiin tehtaviin. Sopeuttaminen vahennettyihin
henkildstdresursseihin on edellyttanyt erityistd panostamista resurssien uudelleen kohdentamiseen tehtavien
muutostilanteissa. Virastossa on kaytdssa Valtiolle.fi -palvelun Sisainen liikkkuvuus -osio. Virastossa ol
kertomusvuonna kaytdssa etatyd, kulttuuri- ja liikuntaetuus, saldovapaajarjestelma seka tydaikapankki.
Koronapandemian jalkeen henkildkunta oli seka eta- ettd 1ahitdissa.

Henkiloston maaraa, rakennetta ja henkilostokuluja kuvaavat tunnusluvut

Henkilostomaara, rakenne ja 2023 2024 2025

henkilostokulut Tahti/Kieku Tahti/Kieku Tahti

Henkildston maara 31.12. 270 241 237
Henkildstén lukumaaran muutos (%) -6,6 % -10,4 % 1,7 %
Naisten lukumaara 31.12. 173 161 151
Miesten lukumaara 31.12. 97 80 86
Naisten %-osuus 64,1 % 66,8 % 63,71




Miesten %-osuus 35,9 % 33,20 % 36,29
Kokonaishenkiltydvuodet (htv) 315 280 244.8
Henkilotyovuosien lukuméaaran muutos (%) 2,4 % -10,9 % -11,91 %
Henkilotyovuodet, toimintamenot (htv, Kieku) 297 274,3 242,73
Keski-ika 31.12. 49,2 49,8 49,5
Yli 45-vuotiaiden %-osuus 31.12. 64,1 66,8 67,51
Vakinaiset, Ikm 31.12. 179 162 178
Vakinaiset, %-osuus 66,3 67,2 75,1
Maaraaikaiset, lkm 31.12. 91 79 59
Maaraaikaiset, %-osuus 33,7 32,78 24,9
Kokoaikaiset, Ikm 31.12. 258 225 219
Kokoaikaiset, %-osuus 95,5 92,6 92,4
Osa-aikaiset, Ikm 31.12. 12 18 18
Osa-aikaiset, %-osuus 4,4 7,4 7,6
Kokonaistyévoimakustannukset, 1000 € 18 191 17 033 15 384
Palkkasumma, 1000 € 14 908 14 199 12716
Tehdyn tydajan palkkojen %-osuus 77,7 77,8
palkkasummasta 79,1

Valillisten tydvoimakustannusten %-osuus 54,4 55,5
tehdyn tydajan palkoista, % 54,2

Museovirastossa tydskenteli vuoden 2025 viimeisena paivana 237 henkil6éa. Vuoden lopussa vakinaisia
tydntekijoita oli 178 ja maaraaikaisia 59. Vakituisten henkildmaara on noussut ja maaraaikaisten
tydntekijoiden maara on laskenut edellisvuoden viimeisesta paivasta. Museovirastossa on paattynyt kolme
suurta muuttohanketta, SIHA-hanke, jossa arkeologiset kokoelmat, kuva-arkisto ja arkisto siirrettiin
Sturenkadulta Vantaan Kokoelma ja konservointikeskukseen seka Orimattilasta kokoelmien siirto Kokoelm
ja konservointikeskukseen Vantaalle. Vuoden 2023 lopussa alkaneen Kansallismuseon
uudisrakennushankkeen (Uusi kansallinen) vuoksi Kansallismuseon ja vaunuvajan tyontekijat siirtyivat
muuttovaistétiloihin Pasilaan. Vuokrakustannusten vahentamiseksi Pasilaan siirtynyt henkildsto siirtyi
Sturenkatu 2a:n ja Kokoelma- ja konservointikeskuksen tiloihin maaliskuussa 2025. Sturenkatu 2a:sta
luopumisen yhteydessa henkilosto siirtyi lokakuussa 2025 seka Hakaniemenranta 6:een ettd Kokoelma- ja
konservointikeskukseen. Vakituisia vakansseja Museovirastossa on 31.12.2025 225.

Viraston henkildmaarassa esiintyy suuria kausivaihteluita. Kesakaudella tydntekijoitd on huomattavasti
enemman kuin talvikaudella. Heindkuun viimeisena paivana 2025 viraston palveluksessa oli kaikkiaan 335
henkil6a. Kausivaihtelu johtuu siitd, ettd osa museoista on avoinna vain kesdkaudella ja kesdan ajoittuu
myds suurin osa maaraaikaisista kenttatydhankkeista. Koko vuoden aikana virasto maksoi palkkoja
yhteensa 390 henkildlle.

Museovirasto on naisvaltainen tydymparistd, 63,7 prosenttia henkilostdsta on naisia. Naisten suhteellinen
osuus oli laskenut hieman edellisestad vuodesta. Vuoden lopussa henkildston keski-ika oli 49,5 vuotta ja yli
45-vuotiaiden osuus 67,5 prosenttia. Henkildston keski-ika oli noussut 0,3 vuotta ja my0s yli 45-vuotiaiden
osuus oli noussut 1,23 prosenttia.

Osa-aikaisten osuus laski edellisestd vuodesta. Osa-aikaty6ta tekevia oli vuoden lopussa 18 (7,6 %).
Kesdaikana osa-aikatydntekijoiden maara on huomattavasti suurempi, koska museoiden avoinnapidon
kausihenkildstd on pddosin osa-aikatydssa. Heindkuussa 23,8 prosenttia henkildstosta oli osa-aikatydssa.

Kertomusvuoden tyévoimakustannukset olivat Tahti-raportin mukaan yhteensa 15,384 miljoonaa euroa ja

palkkasumma 12,716 miljoonaa euroa. Tydvoimakustannukset laskivat edellisesta vuodesta 9,7 prosenttia
palkkasumma 10,4 prosenttia.

Tyodhyvinvointia ja osaamista kuvaavat tunnusluvut
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Tyohyvinvointi ja osaaminen Tahti/Kieku Tahti/Kieku Tahti 2025
2023 2024

Tyokunnon ja tydtyyt.edist., €/htv 616,7 607,5 625,1
Sairaus- ja tapaturmapoissaolot, tpv/htv 6,4 6,3 6,5
Tyoterveyshuolto, €/htv (netto) 877,9 41,7 766,4
Poistuma (vakinaiset), % 34 6,4 5,1
Tyokyvyttomyyselakkeelle siirtyminen, % 0 0,4 0
Koulutustasoindeksi 6,4 6,6 6,4
Henkildstdkoulutus, tpv/htv 2,1 1,8 1,6
Henkilostokoulutus, €/htv 546,4 465,5 577,8

Vastuu osaamisen kehittdmisesta ja viraston yhteisten koulutusten jarjestdmisesta on hallintopalveluilla, joka
suunnittelee ja kehittda toimintaa yhteistydssa yhteistyétoimikunnan kanssa. Kertomusvuonna henkilékuntaa
kehotettiin tutustumaan ja kayttamaan valtion digitaalisen oppimisjarjestelman e-oppivan koulutuksia.
Vuonna 2025 jarjestettiin ensimmaista kerran Tyouran uurtajat -koulutus, joka tuki osallistujien tyéuran
suunnittelua ja oman osaamisen sanoittamista. Taman lisaksi jarjestettiin Hyvinvoiva mieli -valmennus
(entinen mielenterveyden ensiapukurssi). Valmennus jarjestettiin etdvalmennuksena. Aikaisempien vuosien
tapaan jarjestettiin henkilostolle keskitetysti Hataensiapu- seka tyoturvallisuuskortti-koulutuksia, samoin
tarjottiin kielikoulutuksia Galimatiaksen kautta. Myos yksikot jarjestivat erilaisia koulutuksia koko
henkildstolle, mm. viestinnan saavutettavuuskoulutuksia. Loppuvuodesta jarjestettiin Museoviraston ja
Suomenlinnan hoitokunnan 1.1.2026 voimaan tulevaan fuusioon liittyen esihenkilGille
muutostukivalmennusta, tilaisuuden vetajana toimi Taru Uhrman. Henkildstéhallinto jarjesti koko
henkilostolle tydsuojeluvartteja, joihin osallistuminen oli mahdollista syksylla myés Suomenlinnan
hoitokunnan henkildstolla. Infoissa kasiteltiin esim. riskienkartoituksia, lakisaateisia terveystarkastuksia,
epaasialliseen kaytokseen puuttumista, varhaisen tuen mallia jne.

Koulutustasoindeksi oli vuonna 2025 tasolla 6,4.

Tyoékunnon yllapitoa ja liikunnan tukemista jatkettiin edellisvuosien tapaan. Tyotyytyvaisyyden edistamiseen,
tydkunnon tukemiseen ja virkistystoimintaan kaytettiin vuoden aikana yhteensa 395,8 euroa henkilétydvuotta
kohti. Henkilékunnalla oli kaytettavissa Epassi-kulttuuri- ja liikuntaetuus (200 €), jota kaytti 215 henkilda.
Epassiin liittyvaa lounasetuutta kaytti 196 henkilda. Kansallismuseolla, Kokoelmakeskuksessa,
Sturenkadulla ja Hakaniemenranta 6:ssa on henkilostolla ollut kaytdssa hierontatuolit. Henkildkunnalla oli
myds mahdollisuus kayttaa tietokoneisiin ja mobiililaitteisiin ladattava Break Pro -taukoliikuntaohjelma.
Henkildston kaytdssa oli myds saldovapaajarjestelma, tydaikapankki seka mahdollisuus etatyéhon.

Sairaus- ja tapaturmapoissaoloja oli kertomusvuonna 6,5 tydpaivaa henkilétydvuotta kohti.
Tyoterveydenhoitoon kaytettiin kertomusvuoden aikana 766,4 euroa henkildtydvuotta kohden.
Kustannuksista on vahennetty Kelan korvaushakemukseen perustuva palautuksen maara.
Tydterveyshuollon kustannukset nousivat edellisesta vuodesta 3,3 %. Kuitenkaan 37,1 %
museovirastolaisella ei ollut yhtdk&an sairaspoissaolopaivaa vuoden aikana. Sairauspoissaolojen maara on
Museovirastossa aina ollut huomattavasti alempi kuin valtiolla keskimaarin.

Henkildstokoulutukseen kaytettiin vuonna 2025 aikaa 1,6 tydpaivaa henkildtydvuotta kohden.
TyOhyvinvoinnin perusta rakentuu henkilostdon osaamisen ja tehtavien vaatimien edellytysten tasapainolle.
Tasta syysta osaamisen kehittamista tuettiin edelleen voimakkaasti ja henkildstda kannustettiin
osallistumaan henkildstokoulutukseen kaikilla osa-alueilla.

Valtion digitaalista oppimisymparistda eOppivaa kaytti osaamisen kehittdmiseen vuoden 2025 aikana
Museovirastossa 110 henkil6a. Kayttajista kuitenkin vain 53 henkilda suoritti vahintdan yhden kurssin
loppuun asti. eOppivassa suoritettiin vuoden 2025 aikana yhteensa 71 kurssia, eli osa kayttajista suoritti
useamman kurssin. Emme saavuttaneet tulostavoitetta, mika oli etta 100 % Museoviraston vakituisesta
henkilékunnasta olisi kdynyt vahintdan yhden eOppivan kurssin vuoden aikana. Ehdottomasti vuoden 2025
suosituin kurssi oli Kestavan kehityksen osaajaksi, jonka suorittu 40 henkil6a. Muita suosittuja kursseja oli
Tekoalyn reilut saannot, Sujuvat hankinnat - Hankintojen suunnittelu seka erilaiset tydhyvinvointia tukevat
kurssit.
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1.7. Tilinpaatosanalyysi

1.7.1. Rahoituksen rakenne

Valtion vuoden 2025 talousarviossa ja lisatalousarvioissa Museoviraston toimintamenoihin mydnnettiin
yhteensa 25 829 000 euroa. Rahoitus siséalsi monivuotiseen, vuonna 2025 paattyneen, Toimitiloista tydn
muutokseen ja digitaalisuuteen -hankkeeseen budjetoidun 2 001 000 euroa.

Museovirasto sai opetus- ja kulttuuriministerién hallinnonalan muuta budjettirahoitusta yhteensa noin 25,33
milj. euroa. Tasta paaosin muille talousyksikaille siirrettavien siitomenojen (momentti 29.80.50) osuus oli n.
4,46 milj. euroa. Museoviraston toimitilojen ja kiinteistévarallisuuden perusparannuksiin ja kunnossapitoon
tarkoitettu momentti 29.80.75 oli suuruudeltaan vajaa 1,15 milj. euroa. Momentilta rahoitetaan myds
museolaivojen korjaus. Momentille 29.80.20. Museoviraston kulttuuri- ja ndhtavyyskohteiden
tilakustannukset, budjetoitiin 19,496 milj. euroa. Momentti on tarkoitettu Museoviraston hallussa olevien
kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden kulttuuri- ja ndhtavyyskohteiden tilakustannuksiin.

Tulorahoitusta Museovirasto sai maksullisen toiminnan tuotoista 8,37 milj. euroa (sisaltaa vuokrat ja
kayttokorvaukset; ks. luku 5, liite 1). Muut toiminnan tuotot olivat 0,64 milj. euroa.

Edellisilta vuosilta siirtyneet maararahat kaikilta momenteilta olivat yhteensa n. 2,8 milj. euroa. Tasta
siirtyneet toimintamenomaararahat olivat n. 0,86 milj. euroa, momentin 29.80.20 maararahat 1,15 milj. euroa,
momentin 29.80.50 n. 0,048 milj. euroa ja momentin 29.80.75 maararahat 0,36 milj. euroa.

Arvonlisdveromenoarviotilien toteutuma oli n. 8,94 milj. euroa.

1.7.2. Talousarvion toteutuminen

Tuloarviotileille kertyi vuonna 2025 yhteensa 1,40 milj. euroa, josta arvonlisdverotulot olivat n. 1,35 mil;.
euroa.

Toimintamenoma&ararahaa oli kaytettavissa yhteensa 26,69 milj. euroa, josta vuodelta 2024 siirtynytta
toimintamenomaararahaa oli 0,86 milj. euroa. Vuonna 2025 kaytettiin n. 23,02 milj. euroa ja vuodelle 2026
siirtyi yhteensa n. 3,66 milj. euroa. Paaosa siirtyneesta rahasta on tarkoitettu Kansallismuseon uudistukseen.

Momentilla, 29.80.20. Museoviraston kulttuuri- ja ndhtévyyskohteiden tilakustannukset oli kaytettavissa n.
20,65 milj. euroa, josta kaytettiin 19,31 milj. euroa. Vuodelle 2026 siirtyi n. 1,34 milj. euroa.

Momentilla Avustukset taiteen ja kulttuurin edistdmiseen (29.80.50.) oli kaytettavissa n. 4,51 milj. euroa,
josta kaytettiin vuonna 2025 yhteensa n. 4,37 milj. euroa. Vuodelle 2026 siirtyi n. 0,14 milj. euroa.

Toimitilojen ja kiinteistdvarallisuuden perusparannuksiin ja kunnossapitoon seka pienehkadihin
uudisrakennushankkeisiin ja museolaivojen korjaustdihin (momentti 29.80.75.) myonnettyja vuosien 2023—
2025 maararahoja kaytettiin yhteensa 1,44 milj. euroa. Vuodelle 2026 siirtyi vain n. 0,07 milj. euroa.

1.7.3. Tuotto- ja kululaskelma

Tilikauden 2025 tuotto- ja kululaskelman kulujaama, joka sisaltda myos perityt ja suoritetut arvonlisaverot, oli
54,63 (58,67 vuonna 2024) milj. euroa.

Toiminnan tuotot vuonna 2025 olivat yhteensa 9,01 (8,22 vuonna 2024) milj. euroa. Maksullisen
toiminnan tuotot olivat 8,37 (7,98) milj. euroa eli 92,9 % kokonaistuotoista ja muut toiminnan tuotot olivat
0,64 (0,24) milj. euroa eli 7,1 % kokonaistuotoista.
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Paasylipputulot olivat 2,43 (2,47) milj. euroa ja ne laskivat hieman, n. 1,6 % vuodesta 2024.
Museokauppatulot olivat 0,36 (0,34) milj. euroa nousten hieman edellisvuodesta, 5,9 %. Kansallismuseo ol
suljettuna koko vuoden, mika vaikutti seka paasylippu- ettd museokauppatulojen kertymiseen.

Kokoelmapalvelutulot nousivat n. 23,8 % 1,51 (1,22) milj. euroon Kokoelma- ja konservointikeskuksen
asiakastulojen kasvaessa. MmL 13 ja 15 §:n mukaiset tulot olivat 0,57 (0,59) milj. euroa laskien n. 3,4 %
vuodesta 2024.

Tuotot vuokrista ja kayttokorvauksista olivat n. 2,99 (2,80) milj. euroa nousten n. 6,8 % edellisvuodesta.
Nousu johtui Kokoelma- ja konservointikeskuksen asiakastuloista.

Toiminnan kulut tilikaudella 2025 olivat 51,91 (54,68 vuonna 2024) milj. euroa ja ne laskivat edelliseen
vuoteen verrattuna n. 2,77 milj. euroa eli 5,1 %.

Henkildstokulut olivat 15,209 (16,752) milj. euroa laskien edellisvuodesta n. 1,54 milj. euroa eli 9,2 %. Lasku
johtui padosin saastotoimista ja kokoelmien siirto kokoelmakeskukseen -hankkeeseen kaytettyjen
voimavarojen huomattavasta vahentymisesta suunnitellusti. Henkildstokulujen osuus toiminnan kuluista oli
29,3 % (30,6 % vuonna 2024).

Vuokrat olivat 27,81 (29,06) milj. euroa ja ne laskivat n. 1,25 milj. euroa eli 4,3 % vuoteen 2024 verrattuna.
Lasku johtui paaosin siita, ettd Orimattilan keskusvarastosta luovuttiin vuoden 2024 lopussa suunnitellusti.
Vuokrien osuus toiminnan kuluista oli kuitenkin edelleen perati n. 53,6 % (53,1 % vuonna 2024). Suuri osuus
johtuu paaosin siita, ettd Museovirasto alkoi maksaa vuoden 2014 alusta vuokraa Senaatti-kiinteistoille
kiinteistOista, jotka siirrettiin 1.1.2014 alkaen Museovirastolta valtiovarainministerion kautta Senaatti-
kiinteistdille. Vuokramenot aiheuttavat kovaa menopainetta jatkossakin mm. vuokrien indeksikorotusten
kautta.

Palvelujen ostot olivat 6,80 (6,58) milj. euroa ja ne kasvoivat n. 0,22 milj. euroa eli 3,3 % edellisvuodesta.
Palvelujen ostojen osuus toiminnan kuluista oli n. 13,1 % (12,0 % vuonna 2024).

Siirtotalouden kulut olivat tilikaudella yhteensa n. 4,1 (4,6) milj. euroa.

1.7.4. Tase

Vastaavaa
Taseen loppusumma 31.12.2025 oli 12 966 110,60 euroa.

Kansallisomaisuuden tasearvo oli 2,72 (2,65 31.12.2024) milj. euroa kasvaen hieman edellisvuoden lopusta.
Aineellisten hyddykkeiden tasearvo oli n. 4,05 (2,96) milj. euroa, eli kasvua oli n. 1,09 milj. euroa, eli 37,0 %.
Kasvu johtui pddosin Kokoelma- ja konservointikeskukseen tehdyistd hankinnoista.

Vaihto-omaisuuden arvo oli tilikauden paattyessa n. 0,19 (0,22) milj. euroa.

Lyhytaikaiset saamiset olivat n. 0,38 (0,34) milj. euroa ja ne ovat n. 0,04 milj. euroa, eli 11,8 % suuremmat
kuin edellisvuonna. Lyhytaikaiset saamiset ovat padosin myyntisaamisia.

Rahojen, pankkisaamisten ja muiden rahoitusvarojen tasearvo oli 5,23 (4,95) milj. euroa, joka koostuu
paaasiassa Museoviraston rahastoista (ks. rahastoista luku 5, liite 13).

Vastattavaa
Oma paaoma oli -3 596 221,84 euroa. Rahastoidut varat olivat 5,22 (4,94) milj. euroa (ks. luku 5, liite 13).

Vierasta paaomaa, mika oli kaikki lyhytaikaista vierasta padomaa, oli n. 11,35 (11,27) milj. euroa.
Ostovelkoja oli tilinpaatdshetkella n. 1,58 (1,26) milj. euroa. Siirtovelkoihin sisaltyva lomapalkkavelka vuoden
lopussa oli 2,51 (2,55) milj. euroa. Muut lyhytaikaiset velat, 5,36 (5,59) milj. euroa, muodostuu paaosin
siirtotalouden vastikkeettomiin kuluihin liittyvista veloista, eli myénnettyjen avustusten osasta, jota ei ole viela
maksettu maksunsaajalle.
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1.8. Sisadisen valvonnan arviointi- ja vahvistuslausuma

Museoviraston johto on valtion talousarviosta annetun lain 24 b §:n mukaisesti vastuussa viraston sisdisen
valvonnan jarjestamisesta seka sisaisen valvonnan asianmukaisuudesta ja riittavyydesta. Sisaisen
valvonnan tarkoituksena on antaa kohtuullinen varmuus siita, ettd Museoviraston toiminta on tehokasta ja
tarkoituksenmukaista, toimintaan liittyva raportointi on luotettavaa ja toiminnassa noudatetaan lakeja ja
saadoksia.

Museovirasto hyddyntaa valtiovarainministerion julkaisemaa valtion viraston sisaisté valvontaa ja
riskienhallintaa koskevaa suositusta ja siihen perustuvaa arviointikehikkoa siséisen valvonnan arviointi- ja
vahvistuslausuman valmistelussa.

Museoviraston sisaisen valvonnan ja siihen kuuluvan riskienhallinnan asianmukaisuudesta ja riittavyydesta
tehdyn arvion perusteella Museoviraston sisdinen valvonta ja siihen kuuluva riskienhallinta antavat
kohtuullisen varmuuden valtion talousarviosta annetun asetuksen 69 §:ssa saadettyjen vaatimusten
toteutumisesta.

Varautuminen ja riskienhallinta pysyvat jo olosuhteiden takia tarkeina kehityskohteina. Viraston taloussaanté
paivitettiin vuoden aikana. Taloussdanndssa ovat toteutuneet talousarvioasetuksen 69 b §:ssa saadetyt
vaatimukset. Taloussdanndn maarayksilla on pyritty estdmaan ns. vaarallisten tydyhdistelmien syntyminen.

1.9. Arviointien tulokset

Organisaatiosta ei tehty vuonna 2025 kokonaisarviointeja.

1.10. Yhteenveto havaituista vaarinkaytoksista

Vaarinkaytoksia ei havaittu vuonna 2025.
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2. Talousarvion toteutumalaskelma

Tassa luvussa esitetdan talousarvion toteutumalaskelma ensin tuloarviotilien ja sen jalkeen menoarviotilien
osalta. Viimeisena tassa osiossa esitetdan talousarvion toteutumalaskelman tiedot valtuuksista ja niiden
kaytosta.

Museoviraston talousarvion toteutumalaskelma

Osaston, momentin ja tilijaottelun numero ja nimi Tilinpaatos 2024 Talousarvio 2025 Tilinpaatos 2025 Vertailu Toteuma %
(TA+ LTAH) Tilinpaatos -
Talousarvio
1. VEROT JA VERONLUONTEISET TULOT 1215 416,39 1348 683 1348 682,98 0,00 100
11.04.01. Arvonlisavero 1215 416,39 1348 683 1348 682,98 0,00 100
12. SEKALAISET TULOT 70 182,85 56 273 56 273,26 0,00 100
12.29.99. Opetus- ja kulttuuriministerién hallinnonalan muut tulot 67 614,94 49 342 49 341,92 0,00 100
12.39.04. Siirrettyjen maarérahojen peruutukset 2 567,91 1998 1997,90 0,00 100
12.39.10. Muut sekalaiset tulot - 4933 4 933,44 0,00 100

Tuloarviotilit yhteensa 1285 599,24 1404 956 1404 956,24 0,00 100
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Paaluokan, momentin ja tilijaottelun numero ja nimi Maararahalaji Tilinpaatos 2024  Talousarvio 2025 Talousarvion 2025 Tilinpaatos Vertailu Siirtomaararahoja koskevat taydentavat tiedot
(TA + LTA:t) madararahojen 2025  Talousarvio -
. Tilinp&atds o PP i -
siirto Edellisilta Kaytettavissa  Kaytto vuonna Siirretty
kéytto 2025 seuraavalle vuodelle vuosilta siirtyneet vuonna 2025 2025 seuraavalle
(pl. peruutukset) vuodelle
23. VALTIONEUVOSTON KANSLIA - 9 180,00 8670 8 670,00 - 8670,00 0,00 34 000,00 34 000,00 34000,00 -
23.01.25. Terveet filat 2028 Siirtomaéaréraha 3 v. - - - - - - 34 000,00 34 000,00 34 000,00 -
23.01.25.1. Terveet tilat 2028 (KPY) - - - - - - - 34.000,00 34000,00 34.000,00 -
23.01.29. Arvonlisdveromenot Arviomaararaha 9 180,00 8670 8670,00 - 8670,00 0,00 - - - -
2. ﬁ:f:#quoJ: AKLUALTTUURIMINISTERION ) 61 388 097,26 60 092 940 54 812 802,97 5280 049,58 60 092 852,55 87,69 2764 645,37 53 816 645,37 48 349 462,76 5465 184,71
29.01.12. Museoviraston toimintamenot (nettob) Siirtomé&éréraha 2 v. 27 291 000,00 25829 000 22 165 506,43 366349357 25829 000,00 0,00 857 867,17 26 686 867,17 23023 373,60 3663 493,57
29.01.29. Opetuls-l!a kulttuuriministerion hallinnonalan Arviomé&éréraha 8785 297.26 8935 940 893594024 . 893594024 0,00 A ; A A
arvonlisdveromenot
28020, [Museoitastn b RrahBoysorieiden  Siromazrireha 21 19416 000,00 19496 000 18155 512,48 134048752 19496 000,00 000 115373060 2064973069 1930924317 134048752
29.80.21. Taiteen ja kulttuurin yhteiset menot Siirtomé&&réraha 3 v. 18 000,00 - - - - - 16 410,65 16 410,65 0,00 16 410,65
29.80.50. Avustukset taiteen ja kultiuurin edistamiseen Siirtomé&&réraha 3 v. 4 548 000,00 4 458 000 4373 790,80 84209,20 4458 000,00 0,00 48 412,77 4506 412,77 4 367 449,16 136 965,71
29.80.50.03. Museovirasto (KPY) - 4548 000,00 - - - - - 48 333,71 48 333,71 -4 422,80 52 756,51
29.80.50.03.01. Nayttelypalkkiot (KPY) - 1000 000,00 - - - - - 954821 954821 8700,00 848,21
f£§%50.03.02. Kultuurimatkailun edistdminen - 190 000,00 A A } A A 416340 416340 411048 5292
f£§%50'03'03' Museotja kulfuriperinikonteet - - 2629.000,00 - - - - - 18.315,80 18 315,80 1723328 35549,08
29.80.50.03.04. Museot ja kultuuriperintalan - ) ) . A A A . A A
\hiisdt(KPY) 304 000,00
29.80.50.03.05. Kansainvalisten -
kulttuuriperintdsopimusten toimeenpano (KPY) 425000,00 ) ) ) ) ) 1630630 1630630 ) 1630630
29.80.50.08. Naiytelypalkkiomallin - ] ) ) ] ) ) )
vakinnutaminen (KPY) 79,06 79,06 1918,84 0,00
29.80.50.13. Nayttelypalkkiot (KPY) - - 1000 000 998 839,13 1160,87 1000 000,00 0,00 - 1000 000,00 998 839,13 1160,87
29.80.50.14. Museoalan edisminen ja ; - 2843000 2795050,90 4794910 2843 000,00 0,00 - 284300000  2795050,90 4794910
kulttuuriperinndn perusta ja jatkuvuus (KPY)
29.80.50.15. Kansainvalisten -
kultuuriperinsopimusten imeenpano (KPY) - 615 000 579 900,77 35099,23 615 000,00 0,00 - 615 000,00 579 900,77 35099,23
208055, E;ﬁr;:ﬁi::”'murmermmn saatavuus ja Siromégraraha 3 v. 180 800,00 120 000 . 12000000 120 000,00 0,00 330 207,58 450 207,58 21423961 235 967,97
20.8075. Toimilojen ja kinteistovaralisuuden Sirtomaararaha 3 v. 1149 000,00 1149 000 1077 140,71 7185929 1 149.000,00 0,00 35801651 150701651 143515722 71859,29
perusparannukset ja kunnossapito
29.80.75.1. Museovirasto (EK) - 1149 000,00 1149 000 1077 140,71 71859,29  1149000,00 0,00 358 016,51 1507 016,51 1435 157,22 71 859,29
29.80.95. Kultuuriympariston suojelusta aiheutuvatmenot  Arviomaararaha - 105 000 104 912,31 - 104 912,31 87,69 - - - -
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Péaluokan, momentin ja tilijaottelun numero ja nimi Maararahalaji Tilinpaatos 2024  Talousarvio 2025 Talousarvion 2025 Tilinpaatos Vertailu Siirtomaararahoja koskevat taydentavat tiedot
(TA + LTA:t) madrarahojen 2025  Talousarvio -
Tilinpaatos
siirto Edellisilta Kaytettavissa  Kaytto vuonna Siirretty
kéyttd 2025 seuraavalle vuodelle wuosilta siirtyneet vuonna 2025 2025 seuraavalle
(pl. peruutukset) vuodelle
32. TYO- JA ELINKEINOMINISTERION -
HALLINNONALA 63 325,09 i i ) i i i ) ) i
32.30.51. Julkiset tydvoima- ja yrityspalvelut Siirtoméaéréraha 2 v. 63 325,09 - - - - - - - - -
32.30.51.07. Palkkatuetu tyd, valtionhallinto (KPY) - 63 325,00 ) ) . A A A . . A
33. SOSIAALI- JA TERVEYSMINISTERION -
HALLINNONALA 3421936 . i ) . . i ) ) .
33.20.50. Valtionosuus ty6ttdmyysetuuksien ansioturvastaja  Arviomaararaha 15124.02 A A } A A A } } A
vuorottelukorvauksesta '
33.20.50.01. Palkkatuettu tyd, valionhallinto - 15124,02 - - - - - - - - -
33.20.52. Valtionosuus tyottdmyysetuuksien perusturvasta  Arvioméaararaha
19 155,34 - - - - - - - - -
(nettob)
33.20.52.01. Palkkatuettu tyd, valionhallinto - 19 155,34 - - - - - - - - -
Maararahatilit yhteensa - 61494 881,71 60 101 610 54 821 472,97 5280 049,58 60 101 522,55 87,69 2798 645,37 53 850 645,37 48 383 462,76 5465 184,71
Museoviraston talousarvion toteutumalaskelman tiedot valtuuksista ja niiden kdytosta momentin tarkkuudella
Valtuudet ja niiden kaytto (1 000 €) Vuoden 2025 valtuudet Valtuuksien kdytdsta aiheutuneet talousarviol t ja madrarahatarve (1000 €)
Aikaisempien
vuosien Valtuudet Uusittu 2026| Talousarviomenot ~Maararahatarve Maararahatarve Maararahatarve Maararahatarve  Maararahatarve
Momentti (numero ja nimi), johon valtuus liittyy | valtuuksien kéytto| Uudet valtuudet Uusitut valtuudet ht Kaytetty Kayttamatta TA:ssa 2025 2026 2027 2028 yol i yhteensa
29.80.04. Museoviraston toimintamenot 29 250 0 0 0 0 0 0 2418 2418 2447 2491 28178 35534
Aikaisempien vuosien valtuudet 29 250 2418 2418 2447 2491 28178 35534
Vuonna 2025 kéytettavissa olleet valtuudet 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
29.80.20. Museoviraston kulttuuri- ja 144 000 0 0 0 0 0 0 0 4 640 9309 9476 128 787 152 212
nahtévyyskohteiden tilakustannukset
Aikaisempien vuosien valtuudet 144 000 0 4640 9309 9476 128 787 152212
Vuonna 2025 kéytettavissa olleet valtuudet 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Yhteensd 173 250 0 0 0 0 0 0 2418 7058 11756 11967 156 966 187 747
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Museoviraston tuotto- ja kululaskelma 1.1.2025-31.12.2025  1.1.2024-31.12.2024 Muutos-%
TOIMINNAN TUOTOT
Maksullisen toiminnan tuotot 8 369 739,81 7976 101,30 49 %
Muut toiminnan tuotot 639 882,94 244 498,52 161.7 %
TOIMINNAN TUOTOT YHTEENSA 9 009 622,75 8 220 599,82 9,6 %
TOIMINNAN KULUT
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tiikauden aikana 1186 138,86 1262 279,58 6,0 %
Varastojen lisdys (-) tai vahennys (+) 34 106,16 75 327,73 54,7 %
Henkilostokulut 15 209 423,39 16 752 163,63 9,2 %
Vuokrat 27 813 860,36 29 061 624,51 4,3 %
Palvelujen ostot 6 804 232,55 6 583 393,25 34 %
Muut kulut 429 916,29 566 338,41 24,1 %
Poistot 432 778,63 383 157,11 13,0 %
TOIMINNAN KULUT YHTEENSA -51 910 456,24 -54 684 284,22 51 %
JAAMA | -42 900 833,49 -46 463 684,40 1,7%
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Rahoitustuotot 9776,76 7 066,69 38,3 %
Rahoituskulut -196,88 -608,34 67,6 %
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA 9 579,88 6 458,35 48,3 %
JAAMA I -42 891 253,61 -46 457 226,05 1,7%
SIIRTOTALOUDEN TUOTOT JA KULUT
Kulut
Siirtotalouden kulut paikallishallinnolle pl. hyvinvointialuehallinto 1210 095,60 1118 425,10 82 %
Siirtotalouden kulut yrityksille 671 330,00 702 714,25 4,5 %
Siirtotalouden kulut voittoa tavoittelemattomille yhteisdille 1277 793,63 1982 524,39 -35,5 %
Siirtotalouden kulut kotitalouksille 897 730,00 765 401,95 17,3 %
Muut siirtotalouden kulut ulkomaille 20 500,00 10 000,00 105,0 %
Siirtotalouden kulut valtionhallinnolle 16 700,00 29 210,00 42,8 %
Kulut yhteensa -4 094 149,23 -4 608 275,69 1.2 %
SIIRTOTALOUDEN TUOTOT JA KULUT YHTEENSA -4 094 149,23 -4 608 275,69 11,2 %
JAAMA I -46 985 402,84 -51 065 501,74 8,0 %
TUOTOT VEROISTA JA PAKOLLISISTA MAKSUISTA
Perityt arvonliséverot 1348 682,98 1215 416,39 11,0 %
Suoritetut arvonlisaverot -8 994 020,71 -8 824 126,74 19%
TUOTOT VEROISTA JA PAKOLLISISTA MAKSUISTA YHTEENSA -7 645 337,73 -7 608 710,35 0,5 %
TILIKAUDEN TUOTTO-KULUJAAMA -54 630 740,57 -58 674 212,09 6,9 %
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4. Tase
Museoviraston tase 31.12.2025 31.12.2024 Muutos-%
VASTAAVAA
KANSALLISOMAISUUS
Muu kansallisomaisuus 2716 505,71 2651443,71 25%
KANSALLISOMAISUUS YHTEENSA 2716 505,71 2 651 443,71 2,5%
KAYTTOOMAISUUS JA MUUT PITKAAIKAISET SIJOITUKSET
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Muut pitkévaikutteiset menot 283 588,28 44 546,60 536.6 %
AINEETTOMAT HYODYKKEET YHTEENSA 283 588,28 44 546,60 536,6 %
AINEELLISET HYODYKKEET
Rakennukset 12 983,41 13 573,56 4,3 %
Rakennelmat 104 070,09 36 021,77 188,9 %
Koneet ja laitteet 755 974,34 775 057,23 2,5%
Kalusteet 2 409 750,56 2051 266,74 17,5 %
Muut aineelliset hyddykkeet 80 330,31 80 330,31 0,0 %
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat 686 149,58 0,00 -
AINEELLISET HYODYKKEET YHTEENSA 4049 258,29 2 956 249,61 37,0%
KAYTTOOMAISUUSARVOPAPERIT JA MUUT PITKAAIKAISET SIJOITUKSET
Kayttdomaisuusarvopaperit 121 984,00 121 984,00 0.0%
KAYTTOOMAISUUSARVOPAPERIT JA MUUT PITKAAIKAISET SIJOITUKSET YHTEENSA 121 984,00 121 984,00 0,0 %
KAYTTOOMAISUUS JA MUUT PITKAAIKAISET SIJOITUKSET YHTEENSA 4 454 830,57 3122 780,21 42,7 %
VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS
VAIHTO-OMAISUUS
Valmiit tuotteet/Tavarat 185 823,06 219 929,22 155 %
VAIHTO-OMAISUUS YHTEENSA 185 823,06 219 929,22 15,5 %
LYHYTAIKAISET SAAMISET
Myyntisaamiset 364 633,89 292 939,82 24,5 %
Siirtosaamiset 9 140,48 49 436,39 81,5 %
Muut lyhytaikaiset saamiset 8 088,75 2 060,40 292,6 %
LYHYTAIKAISET SAAMISET YHTEENSA 381 863,12 344 436,61 10,9 %
RAHAT, PANKKISAAMISET JA MUUT RAHOITUSVARAT
Kassatilit 3280,00 3280,00 0,0 %
Maksuliiketilit -240,75 218,09 10,4 %
Muut rahat ja pankkisaamiset 5216 548,58 4940 929,28 5,6 %
Siséisen rahalikkeen tilit 7500,31 9013,91 -16.8 %
RAHAT, PANKKISAAMISET JA MUUT RAHOITUSVARAT YHTEENSA 5227 088,14 4953 005,10 5,5 %
VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS YHTEENSA 5794 774,32 5517 370,93 5,0 %

VASTAAVAA YHTEENSA 12 966 110,60 11 291 594,85 148 %
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Museoviraston tase 31.12.2025 31.12.2024 Muutos-%
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Valtion pddoma 1.1.1998 27108 878,62 27 108 878,62 0,0 %
Edellisten tilikausien padoman muutos -32 027 388,82  -32 779 263,88 2,3%
Padoman siirrot 55953 028,93 59426 087,15 5,8 %
Tilikauden tuotto-/kulujadma -54 630 740,57  -58 674 212,09 6.9 %
OMA PAAOMA YHTEENSA -3596 221,84 -4 918 510,20 -26,9 %
RAHASTOIDUT VARAT
Lahjoitusten padomat ja muut rahastoidut varat 5216 548,58 4940 929,28 56 %
RAHASTOIDUT VARAT YHTEENSA 5216 548,58 4940 929,28 5,6 %
VIERAS PAAOMA
LYHYTAIKAINEN
Saadut ennakot 1212 907,02 1252 143,38 3.1 %
Ostovelat 1580 218,57 1259 853,01 25,4 %
Kirjanpitoyksikdiden véliset tilitykset 267 476,83 278 143,28 -3,8 %
Edelleen tilitettavat erat 289 887,97 294 045,21 -1,4 %
Siirtovelat 2633 680,79 2593 835,15 1,5%
Muut lyhytaikaiset velat 5361 612,68 5591 155,74 41 %
LYHYTAIKAINEN YHTEENSA 11345783,86 11269 175,77 0,7 %
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 11345783,86 11269 175,77 0,7 %

VASTATTAVAA YHTEENSA 12 966 110,60 11 291 594,85 14,8 %
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5. Liitetiedot

Liite 1: Selvitys tilinpaatoksen laatimisperiaatteista ja vertailtavuudesta

1) Budjetoinnissa ei ole tapahtunut muutoksia edelliseen vuoteen verrattuna.

2) Ulkomaanrahan maaraiset saamiset ja velat on muutettu euroiksi kayttamalla Euroopan keskuspankin noteeraamaa
valuuttakurssia.

3) Kansallisomaisuudesta ei tehda poistoja. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kayttdomaisuushyddykkeiden taloudellisen
kéyttéidn mukaisina tasapoistoina alkuperaisestéd hankintahinnasta. Kansallisomaisuuden ja kayttdomaisuuden osalta ei ole
tilikauden aikana tehty arvonkorotuksia. Hankintamenon maarittelyssa ei ole tilinpaatoksessa tapahtunut muutoksia edelliseen
tilinpaatokseen verrattuna.

4) Tilikaudelle ei kohdistunut merkityksellisia aikaisempiin vuosiin kohdistuvia tuottoja ja kuluja, talousarviotuloja ja -menoja eika
virheiden korjauksia.

5) Vuonna 2025 tuli voimaan merkittavia tilinpaatdskaava- ja tilikarttamuutoksia. Tiedot on muutettu vertailuvuoden osalta
vastaamaan raportointivuotta. Muutokset voivat vaikuttaa tilinpaatoksen vertailtavuuteen edellisen vuoden tietojen kanssa.

Kirjauskaytantomuutoksia:

o Liikekirjanpidon tilikartan mukaisille sisisille tileille ja kumppanikoodeille kirjataan vuodesta 2025 alkaen myds ne erat,
joissa vastapuolena on valtion liikelaitos. Muutos johtuu valtiontalouden yhdisteltyjen laskelmien laatimisesta vuodesta
2025 alkaen. Yhdistellyt laskelmat laaditaan talousarviotalouden, talousarvion ulkopuolella olevien valtion rahastojen ja
valtion liikelaitosten muodostamasta kokonaisuudesta ja laskelmilta eliminoidaan siséiset erat sisaisten tilien ja
kumppanikoodien avulla.

o Talla on vaikutusta lahinna tarkasteltaessa tietoja tilitasolla. Mutta ei ole vaikutusta kirjanpitotiedoista
muodostettavien tilinpaatoslaskelmien vertailtavuuteen edelliseen vuoteen néhden, koska sisaiset tilit siséltyvat
samoille riveille kuin ulkoiset tilit, joilla vastaavat kirjaukset olivat edellisend vuonna. Huom. kuitenkin joidenkin
litteiden kaavamuutokset, joissa siséiset erat esitetddn omalla rivilla (esim. liitteet vastuista, annetuista lainoista
ja taseen rahoituserista).

o Tilikartasta poistettiin tililuokka 6 Satunnaiset tuotot ja kulut
o Aiemmin tdman tililuokan tileille kirjatut saadut korvaukset ja kertaluonteiset tuotot kirjataan vuodesta 2025
alkaen tiliryhmaan 39 Muut toiminnan tuotot perustetuille tileille 39860 Saadut korvaukset ja 39870
Kertaluonteiset tuotot. Vastaavasti maksetut korvaukset ja kertaluonteiset kulut kirjataan tiliryhmaan 45 Muut
kulut perustetuille tileille 45910 Maksetut korvaukset ja 45980 Kertaluonteiset kulut. Siséisten erien osalta
kéytetaan tileja 39880 Muut tuotot, siséiset ja 45998 Muut kulut, sisdiset.

o  Edellisiin tilikausiin kohdistuvien tase-eriin liittyvien korjausten kirjauksissa on kéytetty aiemmin satunnaisten erien tileja.
Vuodesta 2025 alkaen néissa kirjauksissa kéytetddn oman padoman ryhmaén taté tarkoitusta varten perustettua tilia
20410 Edellisiin tilikausiin kohdistuvat tasekorjaukset, valtio.

Laskelma- ja liitekaavojen muutokset:

Valtiovarainministerio antoi 3.12.2025 maarayksen koskien kirjanpitoyksikon tilinpaatoksen kaavoja ja liitteena ilmoitettavia tietoja.
Seuraavassa on kuvattu muutokset laskelma- ja litekohtaisesti verrattuna aiempaan vastaavaan mééraykseen. Lis&ksi on esitetty
vaikutuksia laskelmien lukuihin, kun tiedot on muutettu vertailuvuoden osalta vastaamaan raportointivuotta.
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Tuotto- ja kululaskelma

Tase

Liitetiedot
(@]

o

o

@)

Aiemmin laskelmassa omalla rivilla&n esitetyt vuokrat ja kdyttokorvaukset sisaltyvét nyt riville maksullisen
toiminnan tuotot.
= Vuokrat ja kdyttokorvaukset siirretd&n kohtaan Maksullisen toiminnan tuotot. Summa: 2 804 099,09 €.
Satunnaisten tuottojen ja kulujen rivit on poistettu. Aiemmin satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin kirjatut erat
kirjiataan vuodesta 2025 alkaen erén luonteen mukaisesti joko muihin toiminnan tuottoihin tai muihin kuluihin tai
taseen Edellisten tilikausien paddoman muutos -riville siséltyvalle tilille.
= Satunnaisten tuottojen saldot siirretd&n kohtaan Muut toiminnan tuotot. Jos kyseessé on edellisiin
tilikausiin kohdistuva tase-eraan liittyva korjaus, siirretaan erd taseen riville Edellisten tilikausien
padoman muutos. Summa, joka siirretty kohtaan Muut toiminnan tuotot; 135,03 €. Summa, joka
siirretty taseen oman pa&oman erdén Edellisten tilikausien pddoman muutos: 2 553,53 €.
= Satunnaisten kulujen saldot siirretaan kohtaan Muut kulut. Jos kyseessa on edellisiin tilikausiin
kohdistuva tase-eraan liittyvé korjaus, siirretadn erd taseen riville Edellisten tilikausien pddoman
muutos. Summa, joka siirretty kohtaan Muut kulut: 2 500,00 €. Summa, joka siirretty taseen oman
padoman eraan Edellisten tilikausien padoman muutos: 0,00 €.
Edella esitettavilla, muutetuilla luvuilla on vaikutus ko. yhteissummiin ja ja&miin seké tuotto-kulujz@méaan, kun
vertailulukuja on siirretty taseen puolelle.

Aiemmin erillisina riveind Rahat, pankkisaamiset ja muut rahoitusvarat -ryhméssa esitetyt kirjanpitoyksikén
tulotilit ja kirjanpitoyksikdn menotilit on yhdistetty yhdeksi riviksi, jonka nimi on maksuliiketilit.
= Kirjanpitoyksikdn menotilit -summa siirretdan uudelle taseen riville Maksuliiketilit. Siirretty summa: -
218,09 €.
Aiemmin satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin kirjatut erat kirjataan vuodesta 2025 alkaen eran luonteen mukaisesti
joko muihin toiminnan tuottoihin tai muihin kuluihin tai taseen Edellisten tilikausien p4doman muutos -riville
sisaltyvalle tilille.
= Edellisten tilikausien padoman muutokseen siirretddn satunnaisista erista se osuus, joka liittyy
edellisten tilikausien aktivointien korjauksiin. Siirretty summa: 2 553,53 €. Tilikauden tuotto-/kulujg@mén
saldo muuttuu vastaavalla summalla.
Lisaksi seuraavien taseen rivien nimi on muuttunut:
=  Rahastoidut varat -ryhma oli aiemmin Rahastojen padomat
= Rahastoidut varat -ryhmassé oleva Lahjoitusten pd&omat ja muut rahastoidut varat -rivi oli aiemmin
Muut valtion rahastot ja lahjoitetut varat.
= Nimimuutos ei vaikuta tietojen vertailukelpoisuuteen

Liite 6: Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet ja niiden muutokset
= Laatimisvelvoite kattaa kaikki kirjanpitoyksikdt. Aiemmin laadittu, mikali kirjanpitoyksikdn on esitettava
myos liite 7. Muutos: liite laaditaan.
Liite 7: Kansallis- ja kayttdomaisuuden sekd muiden pitkavaikutteisten menojen poistot
= Laatimisvelvoite kattaa kaikki kirjanpitoyksikét, joilla on kansallis- ja k&yttbomaisuutta tai muita
pitkévaikutteisia menoja riippumatta poistojen méarasta. Aiemmin laadittu, mikali poistojen
yhteismaéra on vahintaan 1 000 000 euroa. Muutos: liite laaditaan.
Liite 12: Valtiontakaukset ja -takuut sek& muut monivuotiset vastuut
= Vastuut esitetdan aiemmasta poiketen vastuutyypeittéin.



Liite 2: Nettoutetut tulot ja menot
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Momentin numero ja nimi Brutto/Netto Tilinpaatos 2024 Talousarvio Talousarvion 2025 Tilinpaatos Vertailu Siirtomaararahoja koskevat taydentavat tiedot
2025  kayttd vuonna siirto 2025 Talousarvio - Edellisilta Kaytettavissd Kayttd vuonna Siirretty
(TA + LTA:) 2025 seuraavalle Tilinpdatos vuosilta  vuonna 2025 2025 seuraavalle
vuodelle siirtyneet (pl. vuodelle

maararahat peruutukset)

29.01.12. Bruttomenot 35516 397,86 - 3117167813 - 34835171,70 - - - 32029 545,30 -
Museoviraston toimintamenot (nettob) Bruttotulot 8 225 397,86 - 9006 171,70 - 9006171,70 - - - 9006 171,70 -
(Sirtomaéréraha 2 v) Nettomenot 27 291 000,00 25829000 22 165 506,43 3663 493,57 25 829 000,00 0,00 857 867,17 26 686 867,17 23 023 373,60 3 663 493,57
33.20.52. Bruttomenot 19 155,34 - - - - - - - - -
Valtionosuus tyottdmyysetuuksien perusturvasta Bruttotulot - - - - - - - - - -
(nettob) (Arviom&araraha) Nettomenot 19 155,34 - - - - - - - - -
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Liite 3: Arviomaararahojen ylitykset

Museovirastolla ei ole esitettavaa liitteella 3.

Liite 4: Peruutetut siirretyt maararahat

Paaluokan ja tilijaottelun numero ja nimi. Tilijaottelut eritelldén Peruutettu
myontamisvuosittain. Tilijaottelu Yhteensd
29. Opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonala 1 997,90
Vuosi 2023 1997,90
29.80.50.08. Nayttelypalkkiomallin vakiinnuttaminen (KPY) 1997,90

Paaluokat yhteensa 1997,90
Vuosi 2023 1997,90

Liite 5: Henkildstokulujen erittely

Henkilostokulujen erittely 2025 2024 Muutos-%
Henkildstokulut 12 751 971,57 14 174 595,39 10,04 %
Palkat ja palkkiot 12797 281,35 14 291 559,90 -10,46 %
Tulosperusteiset erat 0,00 0,00 0,00 %
Lomapalkkavelan muutos -45 309,78 -116 964,51 61,26 %
Henkildsivukulut 2 457 451,82 2 577 568,24 -4,66 %
Elakekulut 2197 529,73 243127445 9,61 %
Muut henkildsivukulut 259 922,09 146 293,79 77,67 %
Yhteensé 15 209 423,39 16 752 163,63 9,21 %
Johdon palkat ja palkkiot 798 037,16 819 394,20 2,61 %
joista tulosperusteiset erat 0,00 0,00 0,00 %
Luontoisedut ja muut taloudelliset etuudet 2 240,00 1 840,44 21,711 %
Johto 1460,00 1.360,00 7,35 %

Muu henkildstd 780,00 480,44 62,35 %



69

Liite 6: Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet ja nilden muutokset

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kirjanpitoyksikdssé yhdenmukaisin periaattein kdyttdomaisuushyddykkeiden taloudellisen pitoajan mukaisina tasapoistoina
alkuperdisesté hankintamenosta. Varainhoitovuoden aikana ei ole tehty muutoksia poistosuunnitelmaan.

Poistoaika Vuotuinen Jaannosarvo
Omaisuusryhma Poistomenetelmé vuotta poisto % €tai %
1120 Ostetut valmisohjelmistot ja tietojarjestelmat tasapoisto 5 20 0
1140 ltse valmistetut ja teetetyt tietojarjestelmat tasapoisto 5 20 0
1149 Muut pitkavaikutteiset menot tasapoisto 10 10 0
1220 Asuinrakennukset tasapoisto 50 2 0
1223 Varastorakennukset tasapoisto 20 5 0
1229 Muut rakennukset tasapoisto 20 5 0
1229 Muu rakennukset tasapoisto 30 3,3 0
1230 Rakennelmat 15v tasapoisto 15 6,66 0
1230 Rakennelmat 10v tasapoisto 10 10 0
1250 Autot ja muut maakuljetusvalineet 5v tasapoisto 5 20 0
1250 Autot ja muut maakuljetusvalineet 10v tasapoisto 10 10 0
1251 Laivat ja muut vesikulietusvélineet tasapoisto 7 14,3 0
1253 Raskaat tyékoneet 15v tasapoisto 15 6,66 0
1254 Kevyet tydkoneet tasapoisto 7 14,3 0
1255 ICT-laitteet 3v tasapoisto 3 33,3 0
1255 ICT-laitteet S5v tasapoisto 5 20 0
1256 Toimistokoneet ja laitteet tasapoisto 5 20 0
1257 Puhelinkeskukset ja muut viestintalaitteet tasapoisto 5 20 0
1258 Audiovisuaaliset koneet ja laitteet tasapoisto 5 20 0
1259 Laboratoriolaitteet ja -kalusteet tasapoisto 10 10 0
1260 Muut tutkimuslaitteet 5v tasapoisto 5 20 0
1260 Muut tutkimuslaitteet 20v tasapoisto 20 5 0
1260 Muut tutkimuslaitteet 10v tasapoisto 10 10 0
1269 Muut koneet ja laitteet 5v tasapoisto 5 20 0
1269 Muut koneet ja laitteet 10v tasapoisto 10 10 0
1269 Muut koneet ja laitteet 15v tasapoisto 15 6,66 0
1270 Asuin- ja toimistokalusteet 5v tasapoisto 5 20 0
1270 Asuin- ja toimistokalusteet 10v tasapoisto 10 10 0
1279 Muut kalusteet 5v tasapoisto 5 20 0
1279 Muut kalusteet 10v tasapoisto 10 10 0
1279 Muut kalusteet 15v tasapoisto 15 6,66 0
1280 Taide-esineet tasapoisto ei poistoja - -
1301 Osakeyhtidosakkeet, asunto-osakeyhtidosakkeet ja muut osakkeet  tasapoisto ei poistoja - -

1303 Muut osuudet tasapoisto ei poistoja -
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Liite 7: Kansallis- ja kayttbomaisuuden seka muiden pitkavaikutteisten menojen poistot

Kansallisomaisuus 108 Muu Yhteensa
kansalli: isuus
Hankintameno 1.1.2025 265144371 265144371
Liséykset 65 062,00 65 062,00
Vahennykset 0,00 0,00
Hankintameno 31.12.2025 2716 505,71 2716 505,71
Kertyneet poistot 1.1.2025 0,00 0,00
Vahennysten kertyneet poistot 0,00 0,00
Tilikauden suunnitelman mukaiset poistot 0,00 0,00
Tilikauden suunnitelmasta poikkeavat poistot 0,00 0,00
Tilkauden arvonalennukset 0,00 0,00
Kertyneet poistot 31.12.2025 0,00 0,00
Arvonkorotukset 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 21716 505,71 2716 505,71
Aineettomat hyodykkeet 114 Muut Yhteensa
pitkavaikutteiset
menot
Hankintameno 1.1.2025 45 366,60 45 366,60
Liséykset 248 115,00 248 115,00
Véhennykset 0,00 0,00
Hankintameno 31.12.2025 293 481,60 293 481,60
Kertyneet poistot 1.1.2025 -820,00 -820,00
Vahennysten kertyneet poistot 0,00 0,00
Tilikauden suunnitelman mukaiset poistot -9 073,32 -9073,32
Tilikauden suunnitelmasta poikkeavat poistot 0,00 0,00
Tillkauden arvonalennukset 0,00 0,00
Kertyneet poistot 31.12.2025 -9 893,32 -9 893,32
Arvonkorotukset 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 283 588,28 283 588,28
Aineelliset hyddykkeet 122 Rak ikset 123 Rak Imat  125-126 Koneet ja 127 Kalusteet 128 Muut aineelliset 129 Ennakkomaksut Yhteensa
laitteet hyodykkeet ja keskeneraiset
hankinnat
Hankintameno 1.1.2025 27 751,00 69 931,85 1493 989,23 2381342,43 80 330,31 0,00 4053 344,82
Liséykset 0,00 96 316,00 146 943,46 587 304,95 0,00 754 495,58 1585 059,99
Véhennykset 0,00 -25 000,00 0,00 0,00 0,00 -68 346,00 -93 346,00
Hankintameno 31.12.2025 27 751,00 141 247,85 1640 932,69 2968 647,38 80 330,31 686 149,58 5 545 058,81
Kertyneet poistot 1.1.2025 -14 177,44 -33 910,08 -718 932,00 -330 075,69 0,00 0,00 -1097 095,21
Vahennysten kertyneet poistot 0,00 25 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25 000,00
Tilikauden suunnitelman mukaiset poistot -590,15 -6 739,91 -166 026,35 -228 821,13 0,00 0,00 -402 177,54
Tilikauden suunnitelmasta poikkeavat poistot 0,00 -21 527,77 0,00 0,00 0,00 0,00 -21 521,77
Tillkauden arvonalennukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kertyneet poistot 31.12.2025 -14 767,59 -371717,76 -884 958,35 -558 896,82 0,00 0,00 -1495 800,52
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 12 983,41 104 070,09 755 974,34 2 409 750,56 80 330,31 686 149,58 4049 258,29
Kayttoomaisuusarvopaperit ja muut 130 Kayttoomaisuus- Yhteensa
pitkdaikaiset sijoitukset arvopaperit
Hankintameno 1.1.2025 121 984,00 121 984,00
Lisaykset 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 0,00
Hankintameno 31.12.2025 121 984,00 121 984,00
Kertyneet poistot 1.1.2025 0,00 0,00
Vahennysten kertyneet poistot 0,00 0,00
Tilkauden suunnitelman mukaiset poistot 0,00 0,00
Tilikauden suunnitelmasta poikkeavat poistof 0,00 0,00
Tilikauden arvonalennukset 0,00 0,00
Kertyneet poistot 31.12.2025 0,00 0,00
Arvonkorotukset 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 121 984,00 121 984,00
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Liite 8: Rahoitustuotot ja -kulut

Museovirastolla ei ole esitettavaa liitteella 8.

Liite 9: Talousarviotaloudesta annetut lainat

Museovirastolla ei ole esitettavaa liitteella 9.

Liite 10: Arvopaperit ja oman paaoman ehtoiset sijoitukset

31.12.2025 31.12.2024

Myynti- Saadut Saadut

Omistus-  oikeuksien osingot osingot

Kéytto- ja rahoitusomaisuusarvopaperit Kappalemaara Markkina-arvo Kirjanpitoarvo  osuus % alaraja % vuonna 2025 Markkina-arvo Kirjanpitoarvo vuonna 2024
Julkisesti noteeraamattomat osakkeet ja osuudet - - 35787,00 - - - - 35 787,00 -
Taiteen tuki Oy 240 - 35703,00 100,0 - - - 35703,00 -
Luottokunta 7583172 1 - 84,00 - - - - 84,00 -
Huoneisto- ja kiinteistoosakkeet - - 86 197,00 - - - - 86 197,00 -
As Oy Lokkalantie 18 1 - 41 879,00 - - - - 41 879,00 -
As Oy Nordenskidldinkatu 4 1 - 44 318,00 - - - - 44 318,00 -
Kaytto- ja rahoitu i vopaperit yhteensa - - 121 984,00 - - - - 121 984,00 -

Liite 11: Taseen rahoituserat ja velat

Museovirastolla ei ole esitettavaa liitteella 11.



Liite 12: Valtiontakaukset ja -takuut seka muut monivuotiset vastuut

Museovirastolla ei ole mydnnettyja takauksia tai takuita tilinpaatéksessaan 31.12.2025.

Muut monivuotiset vastuut

Taseen ulkopuoliset sopimukset ja sitoumukset, joiden arvo tilinpadtoshetkesté eteenpéin laskettuna on vahintaan 500 000 euroa.
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Talousarvio- Maéardrahatarve Maararahatarve Maararahatarve Maardrahatarve Méaararahatarve

Euroa menot 2025 2026 2027 2028 my6hemmin yhteensd
Vuokra- ja leasingvastuut 25743 976,87 24 636 659,23 6 420 604,35 6420 604,35 47880 638,34 85 358 506,26
Tavanomaiset vastuut yhteensa, menomomentteja koskevien yleisten maéréysten kohta Toimintamenoméaérérahat 6 422 406,34 6 420 604,35 6 420 604,35 6420604,35  47880638,34 67 142 451,38
- Paatés MV 132/005/2011 ja TA 2014 1143/2013* 3 572 887,86 2014 025,71 0,00 0,00 0,00 2014 025,71
- Paatds MV/9/02.07.00/2013 ja TA 2014 1143/2013* 15748 682,67 16 202 029,17 0,00 0,00 0,00 16202 029,17
joista vastuita valtion liikelaitoksille tai talousarvion ulkopuolella oleville valtion rahastoille 24 055197,50 22950 142,09 4734 087,21 473408721 15274 640,27 47 692 956,76

Sopimukset ja sitoumukset yhteensa 25743 976,87 24 636 659,23 6 420 604,35 6420 604,35 47 880 638,34 85 358 506,26
joista vastuita valtion liikelaitoksille tai talousarvion ulkopuolella oleville valtion rahastoille yhteensé 24 055 197,50 22 950 142,09 4734 087,21 473408721 15274 640,27 47 692 956,76

*Kansallismuseon kiinteistoa (ml. maanalaiset tilat) koskeva vuokrasopimus, mom. 29.80.20
**Kulttuuri- ja ndhtavyyskohdekiinteistdja koskevat vuokrasopimukset, mom. 29.80.20
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Liite 13: Taseeseen sisaltyvat rahastoidut varat

Rahaston nimi Varat 31.12.2025 Varat 31.12.2024 Kayttotarkoitus
Rahaston tarkoituksena on
Antellin kokoelmat ja rahavarat 573 644,54 527 464,47 huolehtia Antellin kokoelmien

hoitamisesta ja kartuttamisesta.

Rahaston varoja voidaan kayttaa
eri tavoin Huvittraskin kiinteiston
rakennusten, maa-alueen ja
museotoiminnan hyvaksi.

Hvittrask-rahasto 113 891,94 113 891,94

Rahaston varoja voidaan kayttaa
kulttuuriperinndn vaalimiseen ja
eri tavoin Museoviraston ja sen
henkildston toimintaedellytysten
Museoviraston lahjoitusvarat 4529 012,10 4299 572,87 parantamiseen sekd mm.
yksittéisiin hankkeisiin
kokoelmien kartuttamiseksi,
painatustoimintaan ja
nayttelyhankkeisiin.

Yhteensd 5216 548,58 4940 929,28

Liite 14: Taseeseen sisaltymattomat rahastoidut varat

Taseen loppusumma tai varojen maéara Organisaation toiminta-alue tai varojen

Nimi
m 31.12.2025 31122024 kiyttotarkoitus

Saatiot

Vera Saarelan saatio 286 620,73 272 055,30 Saation tarkoituksena on Vera Saarelan

poslinikokoelman yllapito ja kartuttaminen.

Liite 15: Velan muutokset

Museovirastolla ei ole esitettavaa liitteella 15.

Liite 16: Velan maturiteettijakauma ja duraatio

Museovirastolla ei ole esitettavaa liitteella 16.

Liite 17: Oikeiden ja riittavien tietojen antamiseksi tarvittavat muut tadydentavat tiedot

Museovirastolla ei ole esitettavaa liitteella 17.
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Liite 18: Kilpailullisen toiminnan tuloslaskelma seka kuvaus kustannuslaskennan
periaatteista

Muinaismuistolain 15 §:n mukaiset suoritteet

2025
TUOTOT
Kilpailullisen toiminnan myyntituotot 565 787,43
Kilpailullisen toiminnan muut tuotot 0,00
Tuotot yhteensa 565 787,43
KOKONAISKUSTANNUKSET
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 4 377,43
Henkildstokustannukset 295 266,58
Vuokrat 12 287,98
Palvelujen ostot 16 143,12
Muut erilliskustannukset 42 101,33
Erilliskustannukset yhteensa 370 176,43
Tukitoimintojen kustannukset 187 159,88
Poistot 11 504,61
Korot 4 119,16
Muut yhteiskustannukset 91 724,42
Osuus yhteiskustannuksista yhteensa 294 508,07
Kokonaiskustannukset yhteensé 664 684,50
TULOS 98 897,07
Tulos, % 85 %
Kaytetty MPL 7.1 §:n mukainen hintatuki 0
TULOS HINTATUEN JALKEEN *

13

Kaytettavissa ollut MPL 7.1 §:n mukainen hintatuki

*Hintatukea ei ole ollut kdytéssa vuonna 2025.

Kuvaus kustannuslaskennan periaatteista:

Kilpailullisen toiminnan tuloslaskelma siséltda muinaismuistolain 15 §:n mukaiset suoritteet. Naiden suoritteiden kirjauksissa
kéytetaan kahta erillista toimintokoodia. Tuloslaskelman tuotot ja erilliskustannukset perustuvat muinaismuistolain 15 §:n mukaisten
suoritteiden toiminnoille kirjattuihin tuottoihin ja kustannuksiin. Henkilostokustannukset on saatu naille toiminnoille kirjatuista
tydtunneista laskettujen jakopalkkojen mukaisesti. Myos osuus yhteiskustannuksista on kohdistettu tuloslaskelmaan néiden
toimintojen osuuksien suhteessa. Muinaismuistolain 15 §:n mukaisten suoritteiden kirjauksissa kaytetddn myds omia projektikoodeja.
Tarkemmat laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa.



6. Allekirjoitus

Museoviraston tilinpaatds on hyvaksytty Helsingissa 27. helmikuuta 2026.

Museovirasto

Tiina Merisalo
Paajohtaja
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