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Opetus- ja kulttuuriministerio on tdnaan paattanyt valtion talousarvioasetuksen (1243/1992) 66 i §:n
mukaisesta tilinpaatdskannanotosta Museovirastolle.

1. Tuloksellisuus ja tulostavoitteiden toteutuminen

Museoviraston toiminta on ollut vuonna 2025 laaja-alaista, tuloksellista ja vaikuttavaa. Museovirasto
saavultti sille tulossopimuksessa asetetut tulostavoitteet ja muut tavoitteet lahes suunnitellulla taval-
la. Poikkeamat suunnitelmaan johtuivat paaasiassa vuoden alkupuoliskolla toteutetuista, vuonna
2024 kaydyissa yhteistoimintaneuvotteluissa paatetyista lomautuksista. Vuoden 2025 aikana toteu-
tettiin osana opetus- ja kulttuuriministerion Sivistyshallinto 2030 -uudistushanketta fuusio Suomenlin-
nan hoitokunnan kanssa ja valmistauduttiin toimimaan yhtena virastona 1.1.2026 alkaen.

Opetus- ja kulttuuriministerion asettamat talousarviotavoitteet edistyivat kaikilta osin ja toteuttivat vi-
raston yhteiskunnallisten vaikuttavuustavoitteiden toteutumista. Vuoden 2025 tulostavoitteet toteutui-
vat suurilta osin. Kansallismuseon uudistuminen seka rakennushankkeiden etta sisaltdjen suunnitte-
lun osalta eteni suunnitellusti kohti museon avautumista vuonna 2027 ja muut museokohteet pystyt-
tiin pitdmaan avoinna lisarahoituksen turvin. Virasto osallistui laajasti kulttuuriperintdstrategian toi-
meenpanoon. Lupa- ja kokoelmapalveluiden digitalisaatiota edistettiin suunnitelmien mukaisesti.
Kansainvalisesta toiminnasta nakyvinta oli Aalto-arkkitehtuuri-esitys (Aalto Works) Suomen seu-
raavaksi maailmanperintdkohteeksi valmistuminen. Toimitiloista tydn muutokseen ja digitaalisuuteen
-hanke saatiin valmiiksi vuoden lopulla, mika oli osa viraston pitkajanteista tilasaastéohjelmaa. Hen-
kiléresurssien vahentymisesta johtuen valtakunnallisen RKY-inventoinnin uudistaminen viivastyi ja
digitaalisen pitkdaikaissailytyksen ottaminen aktiivikdyttéon siirtyi seuraavalle vuodelle.

Toiminnallisen tehokkuuden seka voimavarojen hallinnan ndkdkulmastakin vuoden 2025 toteuma
vastasi tavoitteita. Museoiden ja linnojen kokonaiskavijamaara oli hieman odotettua parempi eli

542 509 kayntia. Digitaalisten kokoelmien katselumaarat (1 771 403 kertaa) ja saatavuus (447 961)
kehittyivat hieman edellisesta vuodesta. Museopalveluja pystyttiin tuottamaan tavoitteita edullisem-
min (museo- ja linnakaynnin keskihinta 3,18 euroa/kaynti) ja niista saatiin hieman tavoitetta
enemman tuloja (museo- ja linnakaynnin keskitulo 4,70 euroa). Valtionavustusten paatdskasittelyyn
kaytetyssa ajassa (3,59 t/saapunut hakemus) ei paasty tavoitteeseen. Toimitilakustannuksia pystyt-
tiin vahentamaan edellisesta vuodesta 1,4 miljoonalla eurolla 27 700 000 euroon vuonna 2025.
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Henkisten voimavarojen hallinnan alueella tyétyytyvaisyysindeksi oli 3,18 ja johtajuusindeksi 3,14
asteikolla 1-4.

2. Tuloksellisuuden raportoinnin asianmukaisuus

Museoviraston toimintakertomus ja tilinpaatds on laadittu asianmukaisesti ja huolellisesti ja ne anta-
vat kattavan ja selkean kuvan viraston toiminnasta vuonna 2025. Valtiontalouden tarkastusviraston
antaman tilintarkastuskertomuksen mukaan talousarviota on noudatettu. Tilinpaatdslaskelmat ja liite-
tiedot antavat oikeat ja riittavat tiedot talousarvion noudattamisesta seka kirjanpitoyksikdn tuotoista
ja kuluista seka taloudellisesta asemasta valtion talousarviosta annetun lain mukaisesti. Toiminnalli-
sesta tehokkuudesta esitetyista tiedoista ei ole olennaista huomautettavaa. Sisaisen valvonnan
osalta ei tilintarkastajalla myéskaan ole olennaista huomautettavaa.

3. Viraston toimenpiteet tilinpaatdksen johdosta ja tuloksellisuuden parantamiseksi

Valtiontalouden tarkastusviraston tilintarkastajan vuosiyhteenvedon mukaan aiempien vuosien tilin-
tarkastuksissa on kiinnitetty huomiota siihen, ettd maksuperustelain mukaisten muiden suoritteiden
seka erityislakien mukainen maksullinen toiminta paasymaksujen osalta on ollut useana vuonna
alijag@maista ja Museovirastoa on suositeltu mahdollisuuksien mukaan kehittdmaan toimintaansa si-
ten, etta toiminnan tuotot kattavat vahintaan kustannukset. Tilintarkastajan vuosiyhteenvedon mu-
kaan vuoden 2025 osalta maksuperustelain mukaisten muiden suoritteiden kustannusvastaavuus on
noussut ja vastaavasti padsymaksujen osalta erityislakien mukaisten suoritteiden kustannusvas-
taavuus on laskenut vuodesta 2024.

Opetus- ja kulttuuriministerié katsoo, ettd Museoviraston tulee edelleen kiinnittdd huomiota kustan-
nusvastaavuuden alijddmaisyyteen ja jatkaa toimenpiteitd, joilla paddsymaksujen kustannusvas-
taavuus paranee. Ministerid toteaa myds, ettd Kansallismuseon laajennus- ja peruskorjaushanke on
vaikuttanut museon kokonaiskavijamaaraan sekd museokaynnin keskihintaan ja -tuloon. Ministerid
arvioi, ettd kevaalla 2027 avautuva uudistunut Kansallismuseo mahdollistaa kustannusvastaavuu-
den nostamisen.

Ministeri® arvioi, ettd uudistetun Kansallismuseon avaamisen liséksi viraston mittavat, vuonna 2025
paattyneet toimitila- ja kokoelmasiirtohankkeet parantavat toiminnan tehokkuutta, tuottavuutta ja
vaikuttavuutta. Ministerié katsoo myds, ettd Museoviraston ja Suomenlinnan hoitokunnan yhdistymi-
nen vuoden 2026 alussa aiempaa suuremmaksi virastoksi parantaa viraston toimintaedellytyksia jat-
kossa.

Ministerid on kuitenkin kiinnittdnyt huomiota Museoviraston I&hivuosina supistuvaan rahoitukseen ja
edellyttda virastolta aiempaa ennakoivampaa talouden ja toiminnan suunnittelua.

4. Ministeridn toimenpiteet tilinpaatdksen johdosta ja tuloksellisuuden parantamiseksi

Ministerio jatkaa yhteistydssa Museoviraston kanssa tulosohjauksen kehittdmista seka arvioi asetet-
tujen tavoitteiden ja mittareiden toimivuutta. Ministerid arvioi yhteistydssd Museoviraston kanssa sen

toiminnan painopisteitd ja tukee toiminnan kehittdmista valtion talousarvion asettamissa rajoissa.

Erityisena painopisteena ministerion tulosohjauksessa vuonna 2026 on viraston tukeminen aiempaa
ennakoivamman talouden ja toiminnan suunnittelussa.

Ministeri6 katsoo, etta Sivistyshallinto 2030 -kehittamishankkeen myo6ta asetetut yhteistydéryhmat

ovat keskeisessa roolissa ministerion ja viraston valisessa ja koko sivistyshallinnon kattavassa yh-
teistyOssa.

Ylijohtajan sijainen, johtaja Jorma Waldén
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Kulttuuriasiainneuvos Tapani Sainio
Jakelu Museovirasto
Tiedoksi Valtiokonttori

Valtiontalouden tarkastusvirasto VTV
VM Valtiovarainministerio
OKM Opetus- ja kulttuuriministerid, Heidi Backman
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